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Resumen

El estudio tuvo como objetivo identificar las necesidades de preparacion del docente para la
virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestion en el Bachillerato en las
entidades educativas de la provincia de Tungurahua, en el Ecuador. Para ello se trabajo con
un enfoque cuantitativo y se utilizé una encuesta previamente disefiada con 6 dimensiones:
informacion-comunicacion, creacién de contenidos, recursos, medios, capacitacion y
disposicion, las cuales se evaluaron a través de items que se valoraron mediante escala de
Likert, entre 1 a 5. El cuestionario obtuvo un Alfa de Cronbach de .641 indicando una
consistencia internada adecuada. La poblacidon fue de 152 docentes y la muestra de 112. Los
hallazgos indicaron que los docentes reconocen la necesidad de mejorar sus conocimientos
en el manejo de herramientas digitales para la accesibilidad a la informacion y creacion de
contenidos en el aprendizaje. Ademas, reconocen no emplear frecuentemente medios y
recursos del contexto digital en el proceso de ensefianza-aprendizaje, asumiendo también el
no haber accedido a capacitaciones. Se concluye que los docentes de Tungurahua no estan
preparados para virtualizar la asignatura de Emprendimiento y Gestion y necesitan de apoyo.
Por ello se propone un taller de capacitacion para fortalecer el trabajo de incorporacion de
las tecnologias en la educacion, asi como disefiar un entorno virtual de aprendizaje viable en

beneficio de los estudiantes y de la asignatura Emprendimiento y Gestion.

Palabras clave: Virtualizacion; Emprendimiento y Gestion; entorno virtual de aprendizaje;

preparacion de docente; taller de capacitacion
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Abstract

The objective of this research was to identify the teacher’s preparation requirements for the
Management and Entrepreneurship subject virtualization at the educational entities from
Tungurahua Province, in Ecuador. For that it worked with a quantitative focus, and it used a
quiz designed with 6 dimensions: information-communication, media, contents creation,
resources, training and readiness, which ones were evaluated through items valuated with the
Likert scale, from 1 to 5. The quiz got 641 Cronbach’s Alpha which meant an adequate
internal consistency. The population was 152 teachers and the sample 112. The findings
indicated that teachers recognize the need of improving their knowledge in digital tools to
access information and content creation in learning. Besides, they recognize not to use
frequently digital media and resources in the teaching-learning process, and they also
assumed that they had not accessed training.

It is concluded that the teachers of Tungurahua are not prepared to virtualize the Management
and Entrepreneurship subject, and they need support. For this reason, a training workshop is
proposed to strengthen the work of incorporating technologies in education, also to design a
viable virtual learning environment in the benefit for students and for the Management and

Entrepreneurship subject.

Keywords: Virtualize; Management and Entrepreneurship; virtual learning environment;

teacher’s preparation; training workshop
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Introduccion

Las tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC) han permitido que el proceso de
ensefianza-aprendizaje adopte nuevas dindmicas. Una de ellas ha sido la virtualizacion de los
contenidos con el fin de optimizar la asimilacion y comprension de los contenidos por parte
de los estudiantes (Velasco-Tiglla et al., 2022). Este no es el Unico cambio que se ha
producido en la educacion ecuatoriana en los Gltimos afios. Con el fin de perfeccionar el
proceso formativo, también se han incorporado nuevas materias. Es el caso de la asignatura
de Emprendimiento y Gestion, que fue insertada en el afio 2015 en el Bachillerato, en los tres
niveles, de acuerdo al sistema educativo del Ecuador. Ello supuso una forma de innovar la
propuesta pedagdgica procurando que se abrieran entornos de conocimiento y accion para la
ampliacién de los espacios de desarrollo personal (Ministerio de Educacion del Ecuador,
2015). Esta materia se considerd dentro del curriculo para preparar a los estudiantes para la
realidad laboral al dotarlos de destrezas requeridas para su insercion en la sociedad. Amaya-
Rivas et al. (2024) mencionan que la ensefianza de la asignatura de Emprendimiento y
Gestion no solo proporciona conocimientos tedricos sobre los fundamentos del
emprendimiento, sino que también otorga a los educandos habilidades practicas que seran
atiles en sus carreras académica y profesional. Por ello, es esencial lograr que el proceso de
ensefanza-aprendizaje sea eficaz.

Para lograr la eficacia, en la actualidad, es necesario incorporar las TIC. En tal sentido, y para
esta asignatura, existen distintos softwares educativos caracterizados por su eficiencia,
ademas de otras herramientas digitales que son simuladoras para los negocios vy
favorecedoras en la promocion y perfeccionamiento de las habilidades empresariales de los
educandos (Paladines-Moran et al., 2022). Autores como Hidalgo-Tumbaco y Suarez-Toala
(2023) refuerzan que el empleo de actividades virtuales como juegos de palabras,
crucigramas, videojuegos y otras acciones interactivas y dindmicas mejoran el interés de los
estudiantes por la asignatura de Emprendimiento y Gestion, ademas de ser favorecedoras del
desempefio del estudiantado.

Se destaca también, en esta asignatura, la importancia de la formacion experiencial y el
aprendizaje basado en proyectos (ABP) que preparan a los alumnos para el afrontamiento de
los retos del mundo empresarial actual. Sin embargo, para su aplicacion, se deben considerar
factores asociados como el nivel de conocimiento de estudiantes y docentes, y la viabilidad
de su incorporacion en cuanto a recursos disponibles, tiempo y planificacion de las clases
para el cumplimiento de los objetivos (Guevara-Vaca, 2021).

Con respecto al uso de las TIC, varios autores han planteado la necesidad de la creacion de
entornos virtuales de aprendizaje (EVA) considerando que son plataformas innovadoras para
la ensefianza (Ojeda et al., 2023). Los EVVA se convierten en aliados estratégicos en el ambito
educativo, por lo que Vera-Moran et al. (2024) han sugerido el uso de entornos virtuales
como una herramienta efectiva en el campo del emprendimiento. Estos entornos virtuales
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son necesarios en contextos en los cuales se los puede usar como alternativa a la
presencialidad permitiendo potenciar el aprendizaje de los estudiantes (Maliza-Mufioz et al.,
2023). En el caso de la asignatura de Emprendimiento y Gestion, se ha propuesto la
utilizacion de entornos como Moodle, Classroom y Mil Aulas.

Entonces, la virtualizacion de la asignatura, como proponen Valero-Palomino y Bullon-Solis
(2021) se presenta como una solucion viable para superar las limitaciones de tiempo y ofrecer
una educacion continua que desarrolle las competencias necesarias para emprender. Al
estimular el interés por la generacion de ingresos y fomentar una actitud proactiva, se busca
formar estudiantes capaces de tomar decisiones administrativas inteligentes y participar
activamente en su proceso de aprendizaje. Por su parte, Proafio-Arteaga et al. (2023) exponen
que la virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestion se presenta como una
solucién competitiva ante los desafios que enfrentan los estudiantes de Bachillerato, como la
comprensién de los contenidos de la materia y su importancia. Ademas, esta modalidad
educativa permite garantizar la continuidad del aprendizaje y facilitar el acceso a los
contenidos de manera flexible, y a su vez, mejorar en los estudiantes el buen manejo de los
recursos financieros y fundamentar bases sélidas para su futuro como individuos en una
sociedad competitiva y digitalizada (Bermudez-Jiménez, 2024).

En relacion a lo mencionado, en un mundo cada vez mas complejo y globalizado, separar la
tecnologia del proceso de ensefianza-aprendizaje ya no es una opcion, pues las TIC son parte
de la vida de la generacion actual y permite la flexibilidad en la adquisicion y comprension
de contenidos. Sin embargo, diferentes estudios en Ecuador han comprobado que la
educacion sigue empleando métodos de ensefianza-aprendizaje tradicionales e, incluso, un
segmento importante de docentes no se muestra abierto a cambiar su actitud para recibir
formacion continua que les permita adquirir las destrezas necesarias para emplear la
tecnologia en el aula (Simbafia-Simba, 2022; Mayorga-Ases et al., 2023; Borja-Solano,
2023).

Esta situacion también se ha evidenciado en el contexto educativo ecuatoriano, sin que sea
la excepcion la Coordinacion Zonal 3 de la provincia de Tungurahua, sobre todo en las
unidades educativas fiscales, donde existen mayores necesidades formativas. En este
contexto los educadores emplean métodos tradicionales de ensefianza sin considerar que los
estudiantes poseen competencias digitales. Se limita la utilizacion de las herramientas
tecnoldgicas dinamicas e interactivas que se pueden emplear en la educacion y sobre todo en
la dinamizacion de los contenidos de la asignatura de Emprendimiento y Gestion. Esta
asignatura no solo requiere conocimiento tedrico sino también practico y sobre todo Util en
el contexto de la sociedad moderna, ejemplo de ello es el uso de las TIC. Es por esto que la
investigacion tiene como objetivo disefiar una propuesta de preparacion al docente para la
virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestioén en el Bachillerato, en las
entidades educativas fiscales de la provincia de Tungurahua. Se partio de la identificacion de
necesidades de preparacion, para lo cual se consideraron las dimensiones informacion-
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comunicacion, creacion de contenidos, recursos, medios y disposicion y sus indicadores.
Estas dimensiones se determinaron a partir de la revision tedrica de los elementos y
caracteristicas mas importantes a considerar para la virtualizacion de contenidos.

Desarrollo

Emprendimiento y Gestion

La asignatura de Emprendimiento y Gestion en el nivel de Bachillerato en Ecuador se
incorporé con la finalidad de preparar a los alumnos para la creacion, construccion,
innovacion, toma de riesgos, planificacion, ejecucion y valoracion de proyectos de todo tipo.
Esto debe ocurrir en coherencia con la preparacion de personas comprometidas con todos los
aspectos caracteristicos de su realidad, es decir factores politicos, econémicos, sociales y
culturales, de manera que, con el soporte tecnolégico, sean capaces de desarrollar nuevos
conocimientos (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017).

Esta asignatura se imparte en los tres niveles del Bachillerato, en dos periodos pedagdgicos
a la semana. Como parte de su abordaje curricular se destaca el desarrollo y analisis de
conceptos fundamentales de administracion de empresas y economia, habilidades esenciales
para la toma de decisiones estratégicas que influyen directamente en el crecimiento y éxito
de los emprendimientos. Ademas, adquirieren competencias para estudiar las necesidades de
la poblacién, recolectar informacidn basada en muestras y examinar datos relacionados con
el emprendimiento mediante herramientas estadisticas, lo que les permitira fundamentar sus
iniciativas en un analisis riguroso del entorno (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017).
Para lograr los objetivos de la asignatura, el curriculo considera ejes tematicos para el
abordaje de los contenidos como la planeacion y el control de las finanzas en los
emprendimientos, aspectos legales y sociales, investigacion de mercados, economia,
estadistica, planteamiento de proyectos emprendedores y valoracion de los mismos. Estos
ejes son abordados a través de actividades dindmicas que motiven a los estudiantes a
apropiarse de los contenidos y desarrollar habilidades identificando e interiorizando su forma
de comprension, ejecucion y experimentacion, ademas de responsabilizarse por su
aprendizaje (Ministerio de Educacion del Ecuador, 2017).

Es por ello que los docentes de Emprendimiento y Gestion requieren plantear directrices en
el proceso de ensefianza-aprendizaje y, dentro de este, en la evaluacion, siendo importante la
planificacion de sus actividades. En ellas se deben incorporar acciones metodoldgicas
interestructurales que favorezcan la relacion docente-estudiante. Dichas acciones implican la
interaccion con los elementos asociados al conocimiento que se espera lograr (Molano,
2021). Por estas razones se ha sugerido la incorporacion de actividades préacticas fuera del
aula de clases como la visita a empresas o ferias en las que participan los emprendedores,
ademas de investigaciones que permitan el trabajo en grupo y en contextos en los que se
puedan lograr aprendizajes significativos (Ministerio de Educacién del Ecuador, 2017).
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La virtualizacién de la asignatura puede contribuir al logro de estas aspiraciones. La
virtualizacion es comprendida como un proceso de transformacion de los contenidos con la
finalidad de su uso en un entorno virtual de aprendizaje siendo mas dinamica su gestion para
la ensefianza-aprendizaje. Esto supone un valor agregado desde la perspectiva competitiva y
comparativa para los estudiantes en el entorno laboral, pues sera favorecedor del desarrollo
de sus capacidades, ademas de adquirir el conocimiento para la produccion de bienes y/o
servicios con el soporte de las TIC, haciendo un mejor uso de los recursos que estas aportan
(Arganfofia-Mendoza et al., 2020).

Sin embargo, los desafios de la virtualizacion que se deben considerar en el contexto
educativo incluyen la adaptacion, que hace referencia a la necesidad del docente de redefinir
su rol (Alvarez, 2021). También se debe tener en cuenta la cantidad y calidad de la tecnologia
y medios que docentes y alumnos emplearén para la formacion virtual. Muchas veces, y
debido a los contrastes sociales, suelen no ser adecuados para la satisfaccion de las
necesidades educativas, principalmente en el sector publico. Por otra parte, se requiere de la
sensibilizacion de los actores del sector educativo, sobre todo de los docentes, para lograr la
adaptacion a nuevas metodologias de ensefianza (Lo6pez, 2020).

Entornos virtuales de aprendizaje

Un entorno virtual de aprendizaje comprende un aplicativo en una pagina web que permite
la incorporacién de herramientas como salas para foros, chat, biblioteca, etc., las cuales
promueven la ensefianza-aprendizaje en cuanto facilita a los alumnos su uso a la par de la
adquisicion de conocimientos, habilidades y valores en determinadas asignaturas (Ledn-
Ochoa, 2022). También son concebidos como entornos en los que se pueden ejecutar
diferentes y variadas aplicaciones y simulan aulas educativas. Por ello se los conoce como
plataformas virtuales de aprendizaje o de educacion. Estos entornos brindan distintas
herramientas que permiten organizar la informacidn, gestionar actividades, tareas y la
interaccion entre docentes y alumnos, entre otras cuestiones (Balza-Franco et al., 2022).

En este sentido se han desarrollado diferentes propuestas, las cuales se gestionan de manera
virtual por medio de internet y cuentan con distintos recursos para dar soporte al proceso de
ensefianza-aprendizaje. Por lo tanto, los EVA son fundamentalmente sistemas
arquitectdnicos tecnolédgicos que ofrecen soporte funcional a las propuestas teleformativas.
En estas plataformas los planteamientos estratégicos, didacticos y metodoldgicos deben ser
planteados por los docentes quienes son los conocedores de las condiciones de aprendizaje
de los estudiantes (Aranda-Yanoc y Vilchez-Bula, 2021).

Maldonado-Mangui et al. (2020) destacan los beneficios de los EVA para educadores y
educandos enfatizando en sus caracteristicas como la flexibilidad de las plataformas, su
entorno amigable, asi como la incorporacién de variedad de componentes tecnolégicos lo
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que denota una democratizacion en la accesibilidad digital a la educacién, incluso mencionan
el desarrollo de las competencias digitales de ambos actores. Palma-Cedefio (2023) adiciona
que los entornos virtuales de aprendizaje permiten la generacidén de nuevos conocimientos
por lo que se requiere que los docentes sean capaces de fortalecer por medio de la
implementacion de acciones estratégicas innovadoras el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Los EVA en la educacion son cada vez mas importantes, pues se constituyen en herramientas
para autogestionar el tiempo de estudiantes y docentes por las modalidades sincronicas (el
docente y el estudiante coexisten al mismo tiempo) o asincrénicas (el docente y el estudiante
no coexisten al mismo tiempo) otorgdndoles autonomia y también accesibilidad a la
formacion, en coherencia con el desarrollo social y las transformaciones tecnoldgicas.
Asimismo, posibilitan también la disposicion de elementos pedagogicos permanentemente
actualizados en distintos formatos y a un menor costo, convirtiéndose en una nueva forma de
aprender (Aguilar-Vargas y Otuyemi-Rondero, 2020).

Justamente por lo expuesto de los EVA, es preciso conocer los elementos y caracteristicas de
estos que son relevantes desde la labor del docente, en tanto el profesor debe gestionarlos.
En este sentido Palma-Cedefio et al. (2023) plantean algunos aspectos a considerar como la
comunicacion. Esta es esencial en el proceso de ensefianza-aprendizaje en tanto facilita la
generacion de nuevos conocimientos y tiene que ver con las herramientas digitales asociadas
al aprendizaje. También en necesario considerar los recursos que son los materiales y
elementos tecnoldgicos con los que interactian docentes y estudiantes, que se integran a las
estrategias de aprendizaje alineadas a los objetivos, y se emplean con un fin educativo para
facilitar el dominio del contenido y la adquisicion de las competencias. Otro elemento a
considerar es la planificacion del proceso de ensefianza-aprendizaje, relacionado con la
competencia de los educadores para plantear las acciones oportunas y recursos necesarios
para el cumplimiento de los objetivos, organizando el tiempo, actividades, tecnologias
disponibles, entre otras.

En este proceso es muy importante el conocimiento digital requerido por los educadores. La
Comisién Europea (2020) plantea que, para poder tener un adecuado desempefio en los
entornos educativos virtuales, es necesario poseer habilidades que le permitiran al
profesorado adoptar un posicién critica, creativa y segura para alcanzar los objetivos de
ensefianza. Entre los conocimientos mas relevantes se menciona el desarrollo de contenidos,
haciendo alusion a la capacidad para crearlos en distintos formatos. Se hace énfasis también
en la resolucién de problemas abordando el reconocimiento de sus necesidades y retos, es
decir, aquellas competencias en las que se debe mejorar por medio de su perfeccionamiento,
actualizacion o capacitacion. Adicionalmente, Gonzalez-Del Solar et al. (2024) mencionan
la importancia del uso de distintos medios en los EVA como por ejemplo presentaciones,
mapas mentales, producciones, empleo de gamificacién, entre otros que permiten hacer
interactivas las clases y atractivas, pero sobre todo otorgan aprendizajes significativos a los
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alumnos. Para todo esto es necesario que el docente se encuentre lo suficientemente
preparado.

Preparacion del docente

El docente tiene un rol protagdnico en la concepcion y mediacion del proceso de ensefianza
—aprendizaje. Con el surgimiento y utilizacion de las TIC en el entorno educativo el docente
ha tenido la necesidad de desarrollar nuevas competencias que le permitan estar en mejores
condiciones de enfrentar los retos de educar con TIC y para TIC. La implementacién de un
EVA demanda, como se ha planteado, de aplicar estrategias de ensefianza-aprendizaje
empleando herramientas con uso de internet (Abad-Tandazo y Barrera-Erreyes, 2021). Para
poder cumplir con éxito este reto es imprescindible que el docente se encuentre capacitado.
La preparacion en un resultado y la vez un proceso. El resultado se evidencia cuando el
docente demuestra en la practica sus competencias para la utilizacién de las TIC en el ambito
educativo. Como proceso, se expresa en la formacion que recibe para poder desarrollar esas
competencias. Una de estas competencias es la didactica virtual.

Cabero-Almenara y Palacios-Rodriguez (2021) definen a la didactica virtual como una
metodologia soportada en las TIC a favor de la ensefianza-aprendizaje que favorece el
intercambio de informacién entre el educador y el educando relacionados a través de un
entorno virtual. Asi se comprende que la ensefianza virtual no es una cuestion netamente
practica por lo que las teorias didacticas no solo explican acerca del empleo de los recursos.
También indican las normativas base en la orientacion de la ensefianza para la consecucion
de los objetivos, por lo tanto, la didactica virtual otorga nuevas alternativas en la educacion
(Roncancio-Becerra, 2019).

Jiménez-Gonzédlez y Robles-Cepeda (2016) explican que las estrategias didacticas
comprenden una serie de actividades proyectadas y ejecutadas sistematicamente para lograr
un proposito. Estas acciones son planteadas por los educadores con fines pedagdgicos
especificos por lo que se consideran en tres fases: pre-activo, interactivo y post-activo
(Palacios-Garay et al., 2020). El incorporar estrategias didacticas en los EVA permite que los
estudiantes se interesen por adquirir conocimientos, a través de actividades dindmicas,
creativas, criticas y motivadoras. De esta manera se logra que los educandos se mantengan
activos por lo que los docentes deben ser asertivos al momento de combinar los métodos,
medios y técnicas para que los alumnos logren los objetivos de aprendizaje (Rodriguez-
Hernandez y Juanes-Giraud, 2021).

No siempre los docentes estan preparados para afrontar estos retos. Guaman-Chavez (2020)
resalta la relevancia de la capacitacion de los docentes en el manejo y gestion de las TIC
ademas de ser capaces de adaptar sus destrezas en un contexto digitalizado. Esto implica el
aprendizaje de las tecnologias y sus herramientas, pero también incorporarlas en sus
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funciones en clase como una via para transformar los saberes y las practicas de la docencia
y el mejoramiento de la ensefianza (LOpez-Filardo, 2020).

Material y métodos

El estudio posee un enfoque cuantitativo, de alcance descriptivo. La informacién se obtuvo
de fuentes primarias y se procedié con un tratamiento de datos sistematizado de forma que
se pudieran lograr hallazgos relevantes y favorecedores para el cumplimiento del objetivo
investigativo (Guevara-Alban et al., 2020). Se identificaron asi las necesidades de
preparacion del docente para la virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestion
en el Bachillerato en las entidades educativas fiscales de la provincia de Tungurahua. Esto
implicd los tres niveles que lo componen de acuerdo con lo establecido en la Asamblea
Nacional del Ecuador (2017). La indagacion también fue de caracter exploratorio en cuanto
analizo una tematica que no se ha estudiado a profundidad en el contexto de interés.

Se utilizaron métodos tedricos, empiricos y estadisticos. Entre los tedricos se emplearon el
analitico-sintético y el inductivo deductivo. Estos se utilizaron para sistematizar los
fundamentos teodricos que sustentan el estudio, asi como para determinar los elementos
necesarios para la virtualizacion de las materias. Como parte de los empiricos, se aplico una
encuesta a docentes para caracterizar la virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y
Gestion en el Bachillerato y la consulta a especialistas. Como parte de los métodos
estadisticos se utilizo el Alfa de Cronbach para validar la encuesta aplicada y Kolmogorov-
Smirnov, asi como el Coeficiente de Spearman.

La poblacién se conformd por 152 educadores entre maestros de especialidad y aquellos que
suelen ser encargados de dictar la asignatura cuando se lo requiere. Se seleccioné la muestra
bajo el criterio no probabilistico por conveniencia siendo de 112 educadores de unidades
educativas fiscales que imparten la asignatura de Emprendimiento y Gestion de la Zona 3,
provincia de Tungurahua. La seleccidn se hizo en virtud de la accesibilidad a los informantes
para participar en el estudio y de acuerdo al tiempo para el levantamiento de informacion. La
muestra se constituy6 por 59 mujeres y 53 hombres.

La encuesta a docentes se aplicd por medio de un cuestionario, el cual fue previamente
disefiado por las investigadoras. Este instrumento se compuso de seis preguntas, una por cada
dimension. Las dimensiones consideradas fueron: informacién-comunicacion, creacion de
contenidos, recursos, medios y disposicion (Tabla 1). Se estimaron todos los indicadores.
Estos se evaluaron empleando una escala de Likert. En el caso de los indicadores de las
dimensiones informacion-comunicacién y creacién de contenidos, la escala asumid la
siguiente variante: 1 Ninguno, 2 Bajo, 3 Mejorable, 4 Alto, 5 Muy alto. En los indicadores
del resto de las dimensiones se empled la escala: 1 Nunca, 2 Raramente, 3 Ocasionalmente,
4 Frecuentemente, 5 Muy frecuentemente. Se estimo solo evaluar estos elementos en el
ultimo afo lectivo. El instrumento fue validado a través de la prueba de consistencia interna
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por medio del Alfa de Cronbach con un resultado de .641. Los docentes fueron previamente
notificados del proceso investigativo y sus fines. La encuesta fue aplicada via e-mail, durante
los meses de septiembre y octubre de 2024.

Tabla 1
Dimensiones e indicadores del estudio

Dimensiones Indicadores

Capacidad para dar soporte a los educandos y asistencia a la hora de explorar, buscar y
seleccionar datos en linea

Revisién y valoracion de la confiabilidad de los datos, informacidn y contenidos digitales
Uso de herramientas de comunicacién online: foros, mensajeria instantanea, chats,
videoconferencias, etc.

Uso de herramientas de aprendizaje compartido y colaborativo (blogs, wikis, plataformas
como Moodle u otras)

Uso de herramientas para facilitar el aprendizaje como infografias, gréficos interactivos,
mapas conceptuales, lineas de tiempo, etc.

Informacion-
comunicacion

Creacion y edicion de contenidos de texto en distintos formatos
Creacion y edicion de contenidos audiovisuales en distintos formatos
Creacion y edicion de otros tipos de medias

Elaboracién de presentaciones interactivas en red

Elaboracién de tutoriales a través de programas digitales

Creacion de
contenidos

Uso de entornos virtuales de aprendizaje

Uso de buscadores (Google, Bing, Yahoo, etc.)
Uso de nubes (Dropbox, One Drive, etc.)

Uso de YouTube

Uso de WhatsApp, Telegram

Uso de Zoom

Uso de e-mail

Uso de bibliotecas digitales

Recursos

Clases en linea (sincrénicas)

Clases pregrabadas (asincronicas)
Medios Pizarrén electronico

Simuladores

Juegos digitales educativos

Construccion de paginas web educativas

Uso de plataformas y entornos virtuales educativos
Empleo de simuladores

Gamificacion en la educacién

Aprendizaje utilizando softwares educativos especificos
Seguridad informatica en los entornos educativos

Capacitacién

Asuncion de carga horaria mayor a la docencia presencial
Imparticion de clases en horas diferentes a las habituales
Disposicién Asuncion de mas carga laboral que en clases presenciales
Aumento de la interaccion docentes-estudiantes por via virtual
Ampliacion de las posibilidades de ensefianza-aprendizaje
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Se procedio a aplicar la prueba de Kolmogérov-Smirnov siendo esta de .000 lo que indic6
que se tratd de una muestra con distribucién sin normalidad. Por estas razones se aplico la
prueba U de Mann-Whitney para la comparacion de las medias entre los resultados del grupo
de hombres y mujeres. Para el analisis de la informacion, se registraron los datos en una
matriz previamente disefiada en SPSS V25 en la cual se realizaron las tablas y verificacion
de correlaciones entre variables por medio del Coeficiente de Spearman.

Resultados

A continuacion, se presentan los hallazgos de la investigacion partiendo de la caracterizacion
de los informantes en la tabla 2. Se identifica que los docentes de la asignatura de
Emprendimiento y Gestidn en la Coordinacion Zonal 3, provincia de Tungurahua del nivel
de Bachillerato de las unidades educativas fiscales se ubican en un rango etario variable
siendo la media de afios de 36.43 (£5.68) en hombres y 35.42 (+5.80) en mujeres. EI mayor
registro de educadores se concentra entre los 35 a 39 afios (34.9%). El 79.5% es especialista
en la catedra y el 20.5% dictan otra asignatura. Sin embargo, cuando se requiere de su apoyo
dan soporte en dicha asignatura. En relacion a la experiencia el 36.7% ha trabajado mas de 7
afios en la educacion y especificamente en el sector publico. No se encontraron relaciones
significativas entre las variables sexo y rango etario, asignatura y experiencia.

Tabla 2
Caracterizacion de los docentes de Emprendimiento y Gestion
. Hombres Mujeres Total Coeficiente
Variable
Frec. % Frec. % Frec. % Spearman
Rango etario
Menos de 25 afios 2 1.8% 2 1.8% 4  3.6%
Entre 25 a 29 afios 4  3.6% 4 3.6% 8 7.2%
Entre 30 a 34 afios 11 9.8% 21 18.7% 32 28.5%
Entre 35 a 39 afios 20 17.9% 19 17.0% 39 34.9% -111
Entre 40 a 44 afios 11 9.8% 8 7.1% 19 16.9%
Entre 45 a 49 afos 5 4.4% 3 27% 8 7.1%
50 y maés afios 0 0.0% 2 1.8% 2 1.8%
Asignatura
Emprendimiento y Gestion 39 34.9% 50 44.6% 89 79.5% -138
Otra 14 12.5% 9 8.0% 23 20.5%
Experiencia
Menos de un afio 1 0.9% 1 0.9% 2 1.8%
De 1 a 3 afios 11 9.8% 13 11.6% 24 21.4%
De 3 a 5 afios 9 8.0% 9 8.0% 18 16.0% -.013
De 5 a 7 afios 12 10.7% 15 13.4% 27 24.1%
Maés de 7 afios 20 17.9% 21 18.8% 41 36.7%
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En la tabla 3 se registran los hallazgos de la dimension informacion y comunicacion a través
de los cuales se reconoce que los docentes consideran que sus niveles de conocimiento son
bajos y pueden ser mejorados en lo que respecta a su capacidad para dar soporte y asistencia
a los alumnos en la busqueda y seleccion de datos en linea, revision y valoracion de los
contenidos digitales, herramientas de comunicacion online ademas de aquellas para el
aprendizaje compartido y colaborativo. Asimismo, perciben desconocer elementos que
pueden facilitar el aprendizaje y que poseen un caracter interactivo. También se identifica
que no existen diferencias significativas entre las medias de hombres y mujeres en ninguno
de los items evaluados (>.05).

Tabla 3
Resultados de la dimension informacién-comunicacion
U de Sig.
Item Sexo  Media DEeSstv. Mann- W\ill\(/:g;on z asintotica
" Whitney (bilateral)

1. Capacidad para dar soporte a los Hombre 3.0 0.95

educandos y asistencia a la hora de explorar, . 1451 2882 -0.7135 0.4755
buscar y seleccionar datos en linea Mujer 3.1 0.85

2. Revision y valoracion de la confiabilidad Hombre 3.4 0.74

de los datos, informacion y contenidos . 1466 3236 -0.6252 0.5318
digitales Mujer 3.3 0.73

3. Uso de herramientas de comunicacion Hombre 29 0.93

online: foros, mensajeria instantanea, chats, . 15335 3303,5 -0.1851 0.8531
videoconferencias, etc. Mujer 2.9 0.89

4. Uso de herramientas de aprendizaje Hombre 3.2 0.72

compartido y colaborativo (blogs, wikis, . 1559,5 2990,5 -0.0251 0.9799
plataformas como Moodle u otras) Mujer 3.2 0.76

5. Uso de herramientas para facilitar el Hombre 1.5 0.50

aprendizaje como infografias, gréaficos

interactivos, mapas conceptuales, lineas de Mujer 1.6 0.50 1456 2887 -0.7243 0.4688

tiempo, etc.

Nota: Correlacion positiva baja entre la dimension informacién-comunicacion y variable sexo p .028.

En la valoracion de la dimension creacion de contenidos, los docentes manifiestan
dificultades de conocimiento en creacion y edicion de contenidos de texto, audiovisual,
presentaciones interactivas en red y asumen un nivel bajo en la elaboracién de tutoriales por
medio de programas digitales. No se registran diferencias significativas en los valores medios
de los grupos de hombres y mujeres (Tabla 4).

Tabla 4
Dimensién Creacion de contenidos
U de Sig.
item Sexo Media DEeSStV ’ Mann- W\i/l\éc()jfon Z asintotica
' Whitney (bilateral)
1. Creacion y edicion de contenidos de  Hombre 3.0 1.26
texto en distintos formatos Mujer 3.0 1.21 15250 3295.0 -0.230 0818
2. Creacion y edicion de contenidos Hombre 3.5 1.03
audiovisuales en distintos formatos Mujer 3.6 1.13 1429.0 28000 -0.824 0410
3. Creacion y edicion de otros tiposde  Hombre 3.2 1.12 i
medias Mujer 31 111 1507.5 32775 0.344 0.731
Hombre 3.7 1.23 1548.5 2979.5 -0.091 0.927
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4. Elaboracion de presentaciones

interactivas en red Mujer 3.8 1.22

5. Elaboracion de tutoriales atravésde  Hombre 2.7 1.41

programas digitales Mujer 24 1.39 1388.0 3158.0 -1.053 0.293

Nota: Correlacidn positiva baja entre la dimension creacion de contenidos y variable sexo p -.018.

Al analizar los recursos empleados en el proceso de ensefianza-aprendizaje, los docentes
valoraron la frecuencia de uso indicando que los entornos virtuales de aprendizaje no se han
empleado nunca en el Gltimo afio lectivo. Por estas y otras razones, no cuentan con
competencias al respecto. Igualmente sucede con los buscadores de informacion, que se
emplean raramente en el contexto de clases. La nube, por otra parte, no es utilizada tampoco.
Los docentes presentan falencias en su empleo. Las plataformas de YouTube, WhatsApp,
Zoom, e-mail y las bibliotecas digitales son de uso regular. Aqui manifiestan poseer
competencias basicas. En esta dimensién los valores medios del grupo de educadores de
hombres y mujeres no presentan diferencias estadisticamente significativas (Tabla 5).

Tabla 5
Dimension Recursos
U de Sig.
item Sexo Media DEeSstv ' Mann- W\i/l\{:gl;on Zz asintética
) Whitney (bilateral)

1. Uso _de _entornos virtuales de Hom_bre 15 0.50 15325 2963.5 -0.20872 083466
aprendizaje Mujer 15 0.50
2. Uso de buscadores (Google, Hombre 2.7 1.29

Bing, Yahoo, etc.) Mujer 29 137 1465 2896 -0.59564 0.55141
3. Uso de nubes (Dropbox, Hombre 1.7 0.90

One Drive, etc.) Mujer 17 1.02 1538 3308 -0.16798 0.86659
Hombre 3.2 1.19

4. Uso de YouTube Mujer 33 130 1502 2933 -0.36951 0.71174
5. Uso de WhatsApp, Hombre 3.2 1.36

Telegram Mujer 31 148 1469 3239 -0.58024 0.56174
Hombre 3.9 1.30

6. Uso de Zoom Mujer 39 1.20 1555 3325 -0.05230 0.95828
. Hombre 3.2 1.04

7. Uso de e-mail Mujer 33 103 1534.5 2965.5 -0.19164 0.84801
- - Hombre 3.7 1.24

8. Uso de bibliotecas digitales Mujer 38 112 1550.5 33205 -0.08157 0.93498

Nota: Correlacion positiva baja entre la dimension recursos y variable sexo p .041.

Los educadores también indicaron los medios empleados en el proceso de ensefianza-
aprendizaje de la asignatura Emprendimiento y Gestion segun su frecuencia de uso. Es asi
que las clases asincronicas y sincronicas son realizadas ocasionalmente. Nunca han sido
utilizados el pizarrén electronico, los simuladores, ni los juegos digitales educativos. No se
han podido evidenciar diferencias estadisticamente significativas entre los valores medios
del grupo de hombres y mujeres (Tabla 6).

Tabla 6
Dimension Medios
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Sig.
T . Ude Mann- W de S
Item Sexo Media Desv. Est. Whitney ~ Wilcoxon Z asintotica

(bilateral)
ﬁgﬁﬁfﬁicasf” linea H&:}ge 2:2 8:;2 14935 32635 -0.538  0.59055
iy e H,S,:]Z;e SIS 1305 28115 1007 027245
3. Pizarrén electrénico H&:}E:e 1: g:g; 1513 3283 0313 0.75437
4. Simuladores H'\;:]l::e 1:8 g:gj 15115 32815 -0.319  0.74938
iamiﬁi%? digitales H,;:]Z:e E 8;;3 15235 32935 -0.259  0.79545

Nota: Correlacion positiva baja entre la dimension medios y variable sexo p .008

Valorando la capacitacién a la que los educadores han accedido ya sea por medio de las
ofertas de capacitacion del Ministerio de Educacidn o por gestion propia, se evidencia que
en el ultimo afio nunca se han instruido en la construccion de paginas web educativas ni en
el empleo de simuladores. Por otra parte, indican que se han capacitado raramente en el uso
entornos virtuales de aprendizaje y sobre softwares educativos especificos que suelen ser
empleados como parte de sus actividades. Se aprecia que ha sido més frecuente el acceso a
formacion en gamificacion en la educacion y seguridad informatica. No se encontraron
diferencias significativas entre los valores medios de hombres y mujeres (Tabla 7).

Tabla 7
Dimension Capacitacion _
Item Sexo  Media DEesSt\./. A;qui- W\ill\tl:gfon z as_ir?tlgiica
_ _ Whitney (bilateral)
aebceod“jé;ﬁic\f;g” de paginas Hl\‘/’lmz:e ﬂ 8:;3 15305 29615  -0.2085  0.83482
tomos virties sducatives  Muer 20 oo1 15195 32895 02843 077611
3. Empleo de simuladores H&E}Z:e 13 828 1525 3295 -0.2476 0.80440
 eomificacionen  fa Hl\‘/’lmge S oh 14545 32245 07180 047270
o o o s ot 209 i om0z orews
R L I

Nota: Correlacién negativa entre la dimension capacitacion y variable sexo p -.022.

También se valord la disposicién de los educadores frente a la posibilidad de virtualizacion
de la asignatura de Emprendimiento y Gestion. El profesorado esta dispuesto a incrementar
la carga horaria y a dar clases en horarios distintos a los habituales. Estan de acuerdo en
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recibir méas carga laboral que la registrada durante su periodo de clases presenciales. Si
embargo no estan en un nivel de disposicion elevado de aumentar la interaccion con los
estudiantes por via virtual. Reconocen en un nivel medio que se ampliarian las posibilidades
de ensefianza-aprendizaje. No se encontraron relaciones estadisticamente significativas entre
las medias de hombres y mujeres (Tabla 8).

Tabla 8
Dimension Disposicién
U de Sig.

item Sexo  Media [?:tv " Mann- W\ill\{:éj;o n z asintotica
" Whitney (bilateral)

1. Asuncién de carga horaria mayor Hombre 4.1 0.74
a la docencia presencial Mujer 40 0.76 1495 3265 -0.4334  0.664747

2. Imparticién de clases en horas Hombre 4.2 0.94
diferentes a las habituales Mujer 4.2 0.80 1522 3292 0.2645  0.791423

3. Asuncion de méas carga laboral Hombre 4.1 1.05
que en clases presenciales Mujer 4.0 0.92 1467 3237 10.6070  0.543876

4. Aumento de la interaccion Hombre 3.1 0.88
docentes-estudiantes por via virtual ~ Mujer 3.1 0.85

5. Ampliacion de las posibilidades Hombre 3.3 0.75
de ensefianza-aprendizaje Mujer 3.3 0.73

1548.5 2979.5  -0.0965 0.923157

1556.5 3326.5 -0.0446 0.964463

Nota: Correlacion negativa entre la dimension disposicion y variable sexo p -.024.

Los resultados obtenidos reflejan la necesidad de la preparacion de los docentes para la
virtualizacion de la asignatura Emprendimiento y Gestion. Esta area del conocimiento
requiere la aplicacion de recursos digitales especificos y acertados. Los principales retos
detectados incluyen la carencia en el dominio de las plataformas digitales, asi como la falta
de experiencia en la produccion y la edicion de material multimedia y tutoriales atractivos.
Los participantes deben responder a factores de importancia, como la adecuacion a los
objetivos del tema, la facilidad de uso y la capacidad de fomentar la innovacién en los
procesos educativos. En consecuencia, es exigente formular programas de formacion que den
a los educadores las competencias necesarias para gestionar con habilidad las tecnologias
educativas, incluyendo presentaciones multimedia, guias online y materiales audiovisuales,
garantizando que su utilizacion promueva el avance educativo y un aprendizaje interactivo y
enriquecido. Por estas razones se considerd pertinente plantear un esquema de taller para
preparar a los docentes de Bachillerato para la adquisicion de conocimientos y habilidades
digitales que permitieran la virtualizacion de la asignatura (tabla 9).

Tabla 9
Esquema de taller para docentes de Bachillerato
Obijetivo: Preparar a los docentes para la virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestion en el
Bachillerato a través del abordaje las principales dimensiones que se requieren para el éxito del proceso de
ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.
Contenidos
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a) Maddulo 1: Generacion de nuevos conocimientos a través de herramientas digitales
— Conocimiento de las herramientas y recursos digitales para su utilizacion en los entornos virtuales.
—  Creacion de contenido interactivo para el refuerzo de los aprendizajes.
— Empleo de herramientas de comunicacion para actividades de evaluacion y retroalimentacion que
permitan la consolidacion de los aprendizajes en tiempo real.
— Uso de Moodle para desarrollar procesos educativos en linea.

b) Modulo 2: Creacién de contenidos en distintos formatos

— Uso de Canva para el disefio creativo de contenido educativo.

—  Presentacion de la informacion visualmente mas atractiva a través de organizadores visuales.

— Uso de Ardora (aplicacion para docentes direccionado a la creacion de actividades multimedia con fines
educativos).

— Uso de Ezvid Wikimaker para la creacion de tutoriales de video (software gratis).

c) Maddulo 3: Medios interactivos en los entornos virtuales de aprendizaje

— Guia de como incorporar actividades metodoldgicas diversas y de calidad en los entornos virtuales de
aprendizaje.

— Imparticion de clases sincronicas y asincronicas incluyendo elementos facilitadores del conocimiento y
humanizadores de la accién educativa.

— Uso de herramientas como pizarron electrénico, juegos digitales y simuladores para compartir e
interactuar entre pares y con el docente, desarrollar en forma colaborativa productos o actividades
individuales o grupales.

d) Maddulo 4: Integracion de materiales y elementos tecnoldgicos a las estrategias de aprendizaje.

— Importancia de la seleccion de los recursos tecnoldgicos para lograr los objetivos del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la asignatura.

— Uso de herramientas de busqueda, gestion y organizacion de informacion en entornos virtuales de
aprendizaje.

—  Uso de plataformas de comunicacién y navegacion para la ensefianza-aprendizaje.

e) Maodulo 5: Abordaje de las competencias digitales necesarias para trabajar en entornos virtuales
de aprendizaje

— Habilidades digitales de los docentes para el uso de los entornos virtuales de aprendizaje.

— Disefio y desarrollo de paginas web educativas gratuitas.

— Plataformas y entornos virtuales educativos de acceso gratuito.

— Recursos y softwares accesibles para la dinamizacion de la educacion virtual con disponibilidad gratuita
para los docentes.

f) Mddulo 6: Planificacién para el cumplimiento de los objetivos de ensefianza-aprendizaje en
modalidad virtual

— Desarrollo de la capacidad de incrementar las acciones en el trabajo, en cualquier sistema sin que se
comprometa su ejecucion y calidad.

— Estandarizacion de actividades o funciones con el fin de lograr resultados adecuados en tiempos
programados, optimizando recursos.

— Efectividad, eficiencia y satisfaccion en la ejecucion de las actividades docentes con los recursos
disponibles.

—  Orientacion al logro de los niveles mas altos de uso de la informacién disponible online para el
cumplimiento de los objetivos trazados y de sus responsabilidades docentes.

Validacion de la propuesta
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La propuesta del plan de capacitacion se encuentra alojada en el siguiente enlace:
https://www.youtube.com/watch?v=e_lIL_YSnDc&feature=youtu.be. Los modulos
expuestos y sus contenidos se han considerado de acuerdo con las dimensiones de la
investigacion efectuada. Estos fueron, mediante el método de consulta a especialistas,
expuestos a valoracion de docentes, considerados con experiencia en el tema. Participaron
en esta validacion seis especialistas de la educacion: cuatro profesores titulares, un director
de investigaciones sociales y educativas, un docente universitario con grado de master y
doctorado, en su mayoria con mas de diez afios de experiencia en la asignatura de
Emprendimiento y Gestion. Estos, una vez conocida la propuesta, procedieron a evaluarla en
coherencia con los hallazgos del estudio. Los profesionales consideraron que el esquema era
viable para su desarrollo en su forma actual, sin embargo, sugirieron tener presente
estrategias motivacionales para con los docentes y asi poder lograr un mejor y mayor
involucramiento en el proceso de ensefianza-aprendizaje virtual de la asignatura
Emprendimiento y Gestion en Bachillerato y en otras asignaturas que pudieran seguir esta
modalidad.

También se menciona la necesidad de la capacitacion continua, desarrollo de competencias
digitales, disefio curricular y seleccion adecuada de herramientas tecnoldgicas en
conformidad de las necesidades de estudiantes y docentes. Incluso se considera que la
virtualizacion de la educacion es una accién con caracter inclusivo, capaz de promover la
igualdad y justicia social, pero que debe ser abordada desde su contexto histérico
caracterizado por la disconformidad y vulneracion de los derechos de los individuos en el
acceso a la ensefianza. Es por lo expuesto que los planteamientos para un cambio deben
articular acciones estatales efectivas que garanticen que los docentes puedan dar
cumplimiento con el derecho universal de la educacién de forma efectiva y en un sistema de
calidad. El cuestionario aplicado a los especialistas puede observarse en el siguiente enlace:
https://forms.gle/BSYBHz5AlatrwfVVg9. En la figura 1 se muestran las respuestas de los
especialistas encuestados.

Figura 1
Respuestas de los especialistas
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Discusion

Se ha identificado que las necesidades de preparacion del docente para la virtualizacion de la
asignatura de Emprendimiento y Gestion en el Bachillerato en las entidades educativas de la
provincia de Tungurahua tienen que ver con el conocimiento que poseen los docentes en
distintas dimensiones como informacién-comunicacion, creacion de contenidos y sus niveles
de acceso a capacitacion y disposicion frente a la posibilidad de virtualizar la asignatura. Al
respecto los docentes presentan necesidad de mejora en sus conocimientos, unido a la poca
capacitacion a la que acceden en temas relativos a los EVA. También se reconoce la
importancia de las dimensiones recursos y medios en los que se ha evaluado que no son
muchos los elementos digitales que se emplean en el contexto educativo del Bachillerato para
la asignatura Emprendimiento y Gestion.

Esto esta relacionado con lo planteado por Proafio-Arteaga et al. (2023) quienes identificaron
que los docentes reconocen un nivel de rendimiento bajo en la asignatura de Emprendimiento
y Gestion por aspectos como la falta de empleo de herramientas digitales y tecnologia digital.
En cuanto a la frecuencia de uso es muy esporadica como para obtener resultados
significativos. La herramienta de mayor uso es Google, pero los investigadores destacan que,
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con un adecuado conocimiento de esta, se puede direccionar a los alumnos a un aprendizaje
significativo y eficaz. Esto se ve reforzado por el argumento de Varguillas-Carmona y Bravo-
Mancero (2020) quienes consideran que el uso de las TIC para la educacién virtual
necesariamente requiere de herramientas, medios, recursos y contenidos, que en conjunto
deben propiciar la interaccion, experiencia de interconexién e innovacion en la educacion.
En dicho escenario son los docentes los que deben hacer uso estratégico de los mismos.

Por su parte, Sanchez-Villegas et al. (2023) encontraron otros indicadores relevantes en la
virtualizacion. Entre ellos que los docentes emplean generalmente el teléfono celular para
dar tutorias a sus estudiantes. Existe un grupo minoritario que no emplea recursos
tecnologicos para dar sus clases y de igual manera otra fraccién de ellos rara vez. Se
determind que el recurso de mayor uso para las tutorias fue Teams y las estrategias de
aprendizaje corresponden a mapas conceptuales y resumenes. De forma general los
educadores consideran en un 50% sus competencias digitales son buenas y 50% muy buenas,
el 50% indica conocer mucho sobre los EVA. Sin embargo, entre los mayores retos de su uso
estan el motivar a los alumnos y la preparacién de los contenidos difiriendo en estos aspectos
con la investigacion efectuada en Tungurahua. Frente a ello Gonzalez y Granera (2021)
explican que los docentes asumen un rol distinto en la educacion virtual debido a las distintas
acciones que deben efectuar pues las herramientas tecnoldgicas de las que disponen se
orientan a la transformacion de la educacion tomando en cuenta factores como el sitio,
temporalidad y la forma en la que ocurre el proceso de ensefianza-aprendizaje.

También es importante contrastar los hallazgos del actual estudio con los lineamientos del
Ministerio de Educacion del Ecuador (2023) dado que plantean la necesidad de que se
implementen actividades sincronicas en un 20% y asincronicas, en un 40%. Son precisamente
estas las que se realizan con poca frecuencia en el sistema fiscal actualmente y en las que se
deben incorporar la videoconferencia, chats, gamificacion, foros, proyectos en linea, estudios
de caso, entre otros con el apoyo de herramientas digitales que tampoco se han incorporado
en la ensefianza-aprendizaje con habitualidad. En este caso se deberia considerar capacitar a
estudiantes y docentes en la adquisicién de las competencias digitales previo a la
virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestion.

Conclusiones

Finalizada la investigacion ha sido posible identificar las necesidades de preparacién del
docente para la virtualizacion de la asignatura de Emprendimiento y Gestion en el
Bachillerato en las entidades educativas de la provincia de Tungurahua. Se consideraron
dimensiones como la informacion-comunicacion, creacion de contenidos, recursos, medios
y disposicién. En dichas dimensiones los docentes han reconocido la necesidad de mejorar
su nivel de conocimiento en el uso de herramientas digitales, creacién de contenidos y, en
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general, el desarrollo de habilidades que les permita trabajar con la modalidad virtual. Los
resultados también expresan determinada disposicion para accionar con esta modalidad.
Para satisfacer las necesidades de preparacion identificadas, se propone la realizacion de un
taller que permita crear competencias en las dimensiones consideradas. Esté integrado por
seis modulos, donde se establecen los contenidos a desarrollar. Este taller posibilitara a los
docentes adquirir destrezas para virtualizar la asignatura de Emprendimiento y Gestion. La
propuesta fue validada por criterio de especialistas. Los docentes consultados estiman que el
taller es viable para su desarrollo en la forma en que se ha presentado. Sugieren que la
capacitacion sea desarrollada de manera permanente y que impacte areas como el curriculo
y la atencion a las necesidades de los estudiantes para facilitar la inclusion educativa.

Se recomienda la aplicacion en la practica de estos talleres y la evaluacion de su efectividad.
Asimismo, se propone la validacion de las dimensiones consideradas, a partir de su
pertinencia en el proceso de virtualizacion, no solo de la asignatura de Emprendimiento y
Gestidn sino de cualquier otra materia. La probabilidad de virtualizar las asignaturas en la
Educacién General Basica en Ecuador, sigue siendo motivo de estudio y analisis desde
diferentes ejes, pero debe existir un punto en el que se integren todos los actores y finalmente
se trace un plan integrador y viable para dar el salto a la virtualizacion de asignaturas como
Emprendimiento y Gestion que necesariamente requieren de un trabajo dinamico, interactivo,
innovador, moderno y que permita que los estudiantes de Bachillerato puedan adquirir
conocimientos y experiencias contextualizados a la realidad, Utiles para su futuro desempefio
en la sociedad.
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