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Resumen

Para afrontar los retos educativos del siglo XXI, es necesario replantear los modelos
tradicionales de gestion y liderazgo, que resultan obsoletos frente a las demandas
contemporaneas. En la Escuela de Educacion General Bésica 3 de Noviembre, el liderazgo
pedagogico de los docentes juega un papel importante en la optimizacion de los procesos de
ensefanza-aprendizaje, la organizacion institucional, la motivacion estudiantil y la gestion
de recursos. El objetivo de esta investigacion es analizar como el liderazgo pedagdgico
ejercido por los docentes influye en estos aspectos. Se emplea un enfoque cuantitativo y un
disefio descriptivo, recolectando datos mediante una encuesta en escala Likert dirigida a 20
docentes, con el fin de medir sus percepciones sobre el impacto del liderazgo pedagogico en
la eficiencia escolar. Ademas, se aplican los métodos fenomenoldgicos y hermenéuticos para
interpretar las experiencias de los participantes, permitiendo una comprension profunda de
las dindmicas educativas y proporcionando un analisis detallado de los factores que inciden
en la mejora de la calidad educativa en la institucion. Los resultados del cuestionario sobre
liderazgo pedagdgico indican que los docentes perciben un ambiente de trabajo colaborativo
moderado, con una alta valoracién de las estrategias de liderazgo implementadas. La
retroalimentacion y las capacitaciones fueron apreciadas positivamente, aunque el acceso a
recursos para la formacion es limitado. Ademas, los docentes muestran una alta motivacion
para asumir roles de liderazgo y consideran que su trabajo influye significativamente en la

mejora educativa.
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Abstract

To face the educational challenges of the 21st century, it is necessary to reconsider traditional
management and leadership models, which have become obsolete in the face of
contemporary demands. In the 3 de Noviembre General Basic Education School, the
pedagogical leadership of teachers plays an important role in optimizing the teaching-
learning processes, institutional organization, student motivation, and resource management.
The objective of this research is to analyze how the pedagogical leadership exercised by
teachers influences these aspects. A quantitative approach and a descriptive design are
employed, collecting data through a Likert scale survey directed to 20 teachers to measure
their perceptions of the impact of pedagogical leadership on school efficiency. Additionally,
phenomenological and hermeneutic methods are applied to interpret the participants'
experiences, allowing for a deep understanding of educational dynamics and providing a
detailed analysis of the factors influencing the improvement of educational quality at the
institution. The results of the questionnaire on pedagogical leadership indicate that teachers
perceive a moderately collaborative work environment, with a high evaluation of the
leadership strategies implemented. Feedback and training were positively appreciated,
although access to training resources is limited. Moreover, teachers show high motivation to
assume leadership roles and consider their work to significantly influence educational

improvement.

Keywords: Leadership; supervision; pedagogical practice; teacher performance
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Introduccion

Las demandas educativas del siglo XXI exigen una revision critica y transformacion de los
modelos tradicionales de gestion y liderazgo en las instituciones educativas, dado que los
enfoques convencionales, centrados en la administracion jerdrquica y operativa, no
responden adecuadamente a la creciente complejidad de los contextos educativos
contemporaneos. Estos modelos obsoletos limitan la innovacion pedagdgica, la colaboracion
docente y el fortalecimiento de la comunidad educativa, aspectos necesarios para la mejora
continua de los procesos de ensefianza y aprendizaje (Contreras, 2016).

En este sentido, el liderazgo pedagodgico se presenta como una herramienta esencial para
optimizar el desempefio docente y, de acuerdo con Acevedo (2020), esta estrechamente
vinculado a los proyectos de mejora escolar, ya que proporciona las estrategias necesarias
para abordar la crisis educativa actual, que exige soluciones rapidas ante los nuevos desafios.
Ademas, el liderazgo docente, como componente central de este enfoque, se reconoce como
un factor clave en el éxito de las instituciones educativas. Segin Cueva et al. (2022), su rol
va mas alld de la gestion administrativa, pues es capaz de generar y sostener procesos de
cambio pedagdgico, fomentar la innovacidon en las practicas de ensefianza y fortalecer la
capacidad de los docentes para desempefiar un papel activo en la toma de decisiones.

En el ambito internacional, se reconoce que el liderazgo pedagdgico es clave para garantizar
una educacion de calidad. Diversos estudios sefialan que, después de la ensefianza en el aula,
el liderazgo escolar es el factor con mayor impacto en el aprendizaje estudiantil, pudiendo
influir entre un 5% y un 7% en las diferencias de rendimiento académico entre escuelas. Los
lideres educativos eficaces destacan por establecer metas claras, fomentar la cooperacion y
generar un entorno favorable al aprendizaje, contribuyendo de manera notable a la mejora de
los resultados académicos (PROFUTURO, 2024).

En América Latina, se ha investigado ampliamente el liderazgo pedagdgico, destacando su
vinculo con la calidad educativa. Un estudio en Pertl evidencio una relacion positiva entre el
liderazgo del director y el desempefio de los docentes, indicando que un liderazgo sélido
puede influir significativamente en los resultados educativos (Casas, 2019). Ademas, se ha

identificado que la formacion continua de los docentes desempena un papel necesario en el
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fortalecimiento de su funcion como lideres dentro del proceso educativo (Ramirez, 2024).
Las investigaciones también resaltan la relevancia de integrar a toda la comunidad escolar
para lograr los objetivos de aprendizaje establecidos.

En Ecuador, el liderazgo pedagogico es considerado un elemento clave para optimizar los
procesos de ensefianza y aprendizaje. Investigaciones recientes sugieren que los directores
deben desempefiar un papel activo como lideres pedagogicos, mas alla de sus funciones
administrativas, para influir positivamente en el desempefio académico de sus instituciones
(Condoy et al., 2023). Un estudio sobre estrategias de liderazgo en instituciones educativas
ecuatorianas subraya la importancia de crear un ambiente escolar propicio y de contar con
una planificacion clara y adaptable (Agualsaca et al., 2024). Asimismo, se ha comprobado
que las practicas de liderazgo eficaces contribuyen de manera significativa a mejorar la
calidad educativa y el rendimiento estudiantil (Acevedo, 2020).

En un contexto marcado por problemadticas estructurales como la desercion escolar, el bajo
rendimiento académico y la insuficiencia de recursos, se torna imprescindible analizar el
liderazgo pedagodgico desde una perspectiva estratégica. Este enfoque permite identificar su
papel como un catalizador en la optimizacidon de los procesos de ensefianza-aprendizaje,
mediante la implementacion de practicas innovadoras, la gestion eficiente de recursos
educativos y el fortalecimiento de entornos académicos orientados al logro de metas
institucionales.

Ante esta problematica, se plantea la necesidad de comprender el impacto del liderazgo
pedagogico ejercido por los docentes en diversos aspectos clave del &mbito educativo. Por lo
que, surge la pregunta: ;Como influye el liderazgo pedagogico ejercido por los docentes en
la optimizacién de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la organizacion institucional, la
motivacion estudiantil y la gestion de los recursos en la Escuela de Educacion General Basica
3 de Noviembre?

El objetivo general de esta investigacion es: Analizar como el liderazgo pedagogico ejercido
por los docentes influye en la optimizacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje, la
organizacion institucional, la motivacion estudiantil y la gestion eficiente de los recursos en
la Escuela de Educacion General Basica 3 de Noviembre.

Para alcanzar este objetivo general, se establecen los siguientes objetivos especificos.
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1. Evaluar el impacto del liderazgo pedagodgico docente en la mejora de los procesos de
ensefianza-aprendizaje dentro de la Escuela de Educacion General Bésica 3 de
Noviembre.

2. Identificar las estrategias de liderazgo pedagégico que favorecen la colaboracion
docente y el fortalecimiento de la comunidad educativa.

3. Analizar la influencia del liderazgo pedagogico docente en la motivacion estudiantil
y su relacion con el rendimiento académico en la Escuela de Educacion General
Bésica 3 de Noviembre.

4. Proponer estrategias de liderazgo pedagodgico para optimizar la gestion de los
recursos disponibles y mejorar la eficiencia escolar en la institucion.

Liderazgo pedagogico docente

El liderazgo pedagodgico se define como la habilidad de un docente o director para influir y
motivar a otros dentro del ambito educativo, con el fin de optimizar el aprendizaje estudiantil.
Este liderazgo conlleva una participacion activa en la planificaciéon, implementacion y
evaluacion de las practicas pedagogicas, promoviendo un entorno que estimule Ia
colaboracion y el desarrollo profesional constante (Vasquez et al., 2021). Su finalidad es
mejorar la calidad educativa, potenciando el desempefio docente y consolidando
comunidades de aprendizaje que impulsen la innovacién y el intercambio de estrategias
educativas (Ramirez, 2024).

De la misma manera, el liderazgo pedagdgico docente es la capacidad de los docentes para
influir en los procesos de ensefianza-aprendizaje, motivar a los estudiantes, y promover la
innovacion educativa. Segun (Chavez et al., 2022), el liderazgo pedagogico se centra en el
desarrollo intelectual y moral de los profesores y estudiantes, y se manifiesta en la capacidad
de los docentes para impactar positivamente en su entorno educativo.

Por otra parte, el liderazgo pedagogico abarca diversas dimensiones que influyen en el
proceso educativo. La gestion de condiciones busca crear un ambiente adecuado para el
aprendizaje, mientras que la orientacion de procesos pedagdgicos se centra en preparar y
facilitar un aprendizaje efectivo. La participacion en la gestion implica involucrar a toda la
comunidad educativa en la toma de decisiones, y el desarrollo profesional promueve el

crecimiento continuo de los docentes. Finalmente, la identidad del docente resalta la
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importancia de reconocer y fortalecer su rol en la educacion (Chavez et al., 2022; Vasquez
et al., 2021).

Para que el liderazgo pedagogico sea efectivo, es necesario aplicar estrategias. La
planificacion colaborativa permite que todos los docentes participen en la creacion de planes
educativos, mientras que la supervision constructiva establece mecanismos de evaluacion y
retroalimentacion que favorecen el desarrollo profesional (Pinargote et al., 2024). Ademas,
la formacidn continua ofrece oportunidades de capacitacion adaptadas a las necesidades del
personal docente. Finalmente, el fomento de comunidades de aprendizaje facilita espacios de
intercambio de experiencias y recursos entre los educadores (Condoy et al., 2023).
Optimizacion de la eficiencia escolar

La optimizacion de la efectividad escolar es un proceso que tiene como objetivo mejorar los
resultados académicos y la gestion operativa en las instituciones educativas. Para Martinez
(2019), la eficacia escolar se entiende como un enfoque tedrico y practico que analiza las
acciones de la escuela y su impacto, midiendo los resultados obtenidos frente a los esperados.
Partiendo de este concepto, la mejora educativa debe centrarse en la practica, buscando
generar cambios innovadores desde el analisis de la escuela y su entorno. Asimismo, la
optimizacion de la eficiencia escolar se refiere a la mejora de los procesos educativos, el
rendimiento académico, la motivacion estudiantil y la utilizacion eficiente de los recursos
disponibles (Mondragén et al., 2017).

Segtn Lamifia (2020), una escuela eficaz se distingue por la presencia de metas compartidas,
donde todos los miembros de la comunidad educativa se alinean hacia objetivos comunes. El
liderazgo colaborativo caracteriza su gestion, promoviendo un ambiente participativo.
Ademads, mantiene un clima positivo, favoreciendo el aprendizaje con altas expectativas, y
prioriza una calidad curricular que potencie las estrategias pedagogicas y el aprendizaje
organizativo. Finalmente, implementa una evaluacidén continua que asegura el seguimiento
del desempeiio estudiantil y el funcionamiento global de la institucion.

En Iberoamérica, se propone un modelo para mejorar la eficacia escolar basado en tres fases
fundamentales. La primera, validacién de factores contextuales, consiste en analizar como
los elementos del sistema educativo afectan la eficacia. La segunda fase, revision de

investigaciones previas, busca identificar los factores que han demostrado ser efectivos en
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contextos educativos similares. Y la tercera fase de opiniones de expertos recoge informacion
de investigadores y directivos, lo que permite ajustar las estrategias y cambios a las
necesidades locales, garantizando un enfoque mas adecuado a cada contexto educativo
(Murillo, 2011).

La optimizacion de procesos educativos también abarca la mejora de los procesos
administrativos mediante el uso de herramientas como el Business Process Management
(BPM). Esta metodologia permite la automatizacion de tareas administrativas, lo que reduce
el tiempo y esfuerzo requerido, liberando asi recursos que pueden ser destinados a la
ensefianza. Ademas, facilita una mejor toma de decisiones al utilizar datos en tiempo real, lo
que permite tomar decisiones informadas que impacten positivamente en los resultados
educativos (Shanganlall, 2024).

Para implementar una optimizacion efectiva, las escuelas pueden adoptar diversas
estrategias. Un enfoque clave es priorizar el aprendizaje, asignando tiempo suficiente para
actividades académicas y minimizando interrupciones durante las clases. Ademads, la
capacitacion continua del personal docente es necesaria para mantener a los educadores
actualizados en las metodologias pedagdgicas mas efectivas. Finalmente, fomentar la
colaboracion con las familias es fundamental, ya que involucrar a los padres en el proceso
educativo refuerza el apoyo al aprendizaje y promueve un entorno mas cohesivo para los

estudiantes (Morales, 2021).

Materiales y métodos
Paradigma de la investigacion
La investigacion se desarrolla bajo el paradigma interpretativo, lo que permite comprender
la realidad educativa desde la perspectiva de los participantes, como docentes, estudiantes y
demas miembros de la comunidad escolar. Este enfoque facilita la interpretacion de
significados y experiencias dentro del contexto educativo, proporcionando una vision mas
profunda y centrada en las dindmicas humanas que influyen en el liderazgo pedagogico.
Tipo de investigacion
El tipo de investigacion es descriptiva, ya que se enfoca en observar, analizar y detallar las

caracteristicas del liderazgo pedagogico docente y su influencia en la eficiencia escolar. Este
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enfoque permite recopilar informacion que describe el fendmeno en su contexto,
identificando patrones, relaciones y caracteristicas relevantes para entender la situacion
estudiada.

Enfoque de la investigacion

El disefio de la investigacion adoptd un enfoque cuantitativo. Este enfoque permitié medir
de manera sistematica y cuantificable las percepciones de los docentes sobre el impacto del
liderazgo pedagdgico en la eficiencia escolar (Lino et al., 2024). A través de los datos
numéricos obtenidos, se analiz6 y respaldaron los hallazgos de forma objetiva, garantizando
un analisis riguroso y estructurado.

Recoleccion de datos

Para la recoleccion de datos, se utilizo una encuesta en escala Likert dirigida a los docentes,
con la finalidad de medir de manera sistematica y cuantificable las percepciones sobre el
impacto del liderazgo pedagdgico en la eficiencia escolar. Esta herramienta permitioé obtener
informacion valiosa sobre las opiniones y percepciones de los docentes en relacion con
diversos aspectos del liderazgo pedagodgico en la institucion.

Métodos de analisis

Asimismo, la investigacion integra los métodos fenomenologico y hermenéutico. El enfoque
fenomenoldgico se centra en comprender las experiencias vividas por los docentes y su
relacion con los procesos educativos, explorando coOmo interpretan y experimentan las
situaciones relacionadas con el liderazgo pedagogico. En complemento, el enfoque
hermenéutico proporciona un marco para interpretar esos significados y analizar las
dindmicas subyacentes. Juntos, estos métodos aseguran una comprension profunda y
matizada de los fendmenos observados, lo que resulta crucial para explicar las interacciones
complejas que influyen en la optimizacion de la eficiencia escolar dentro del contexto de
estudio.

Poblacion y muestra

La poblacion de estudio esta constituida por los miembros de la comunidad educativa de la
institucion, especificamente los docentes y el personal administrativo, quienes desempenan
un rol clave en el liderazgo pedagodgico y en los procesos relacionados con la eficiencia

escolar.
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La muestra seleccionada para esta investigacion estd conformada por 20 docentes. Esta
seleccion se realizd de forma intencional, considerando su participacion directa en las
dindmicas educativas y administrativas de la institucion, asi como su experiencia en el
liderazgo pedagdgico. La muestra es de tipo no probabilistica y por conveniencia, ya que se
eligieron a los participantes en funcion de su accesibilidad y relevancia para los objetivos del
estudio.

Resultados
Resultados del cuestionario sobre liderazgo pedagégico
La Tabla 1 presenta los resultados obtenidos a partir de una encuesta sobre liderazgo
pedagbgico aplicada a los docentes. En ella se detallan las medias y desviaciones estandar
(DE) de las respuestas a diversas preguntas, organizadas bajo tres indicadores principales:
Gestion Escolar, Desarrollo Profesional e Identidad Docente.
Tabla 1. Resultados de la Encuesta sobre la Percepcion del Liderazgo Pedagogico en la

Institucion Educativa

Indicador Pregunta Media DE
P1. (La gestion escolar promueve un ambiente de trabajo
3.95 0.605
colaborativo entre docentes?
P2. ;La claridad y efectividad de las estrategias de liderazgo 4 0.598
Gestion implementadas por la direccion escolar aporta en su labor? ' .
Escolar P3. (La planificacion institucional involucra activamente a los 395 0.605
docentes en la toma de decisiones pedagdgicas? ' '
P4. (En la Institucion educativa se facilita la implementacion de s 0.503
innovaciones pedagogicas en el aula? ' '
P5. (En la Institucion educativa le proporciona oportunidades
) ) 3.75 0.639
para el desarrollo profesional continuo?
P6. (La retroalimentacion recibida por parte de sus lideres 445 051
Desarrollo  educativos aportan en la mejora de su practica educativa? ' .
Profesional P7. ;Las capacitaciones recibidas en la institucion impactan en la 145 051
mejora de sus practicas pedagogicas? . .
P8. ;Coémo califica el acceso a recursos y materiales de apoyo
) o 3.35 0.489
para su formacion y actualizacion docente?
Identidad P9. ;Se siente motivado para asumir un rol de liderazgo en su
4.65 0.489

Docente practica docente?

O)
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P10. ;Considera que su labor docente influye en Ia

) ) ) 4.8 0.41
transformacion y mejora del proceso educativo?

P11. (Percibe que la institucion educativa valora su rol como
] 4.35 0.489
docente y lider pedagogico?

P12. ;Siente que el liderazgo pedagdgico promovido en la 45 0513
institucion fortalece su identidad y compromiso profesional? . .

Fuente. Elaboracion propia.

Gestion Escolar

Los resultados del indicador de Gestion Escolar muestran una valoracion positiva por parte
de los docentes. La pregunta sobre si la gestion escolar promueve un ambiente de trabajo
colaborativo entre docentes (P1) obtuvo una media de 3.95, con una desviacion estandar de
0.605, indicando que, en general, los docentes consideran que existe un ambiente
colaborativo moderado. En cuanto a la claridad y efectividad de las estrategias de liderazgo
implementadas por la direccion escolar (P2), la media fue de 4.4 (DE = 0.598), reflejando
una valoracion alta de la efectividad del liderazgo.

La planificacién institucional y su implicacion en la toma de decisiones pedagdgicas (P3)
también obtuvo una media de 3.95 (DE = 0.605), lo que sugiere que los docentes consideran
que su participacion en la toma de decisiones es moderada. Finalmente, en la pregunta sobre
la implementacion de innovaciones pedagogicas en el aula (P4), la media fue de 4.4 (DE =
0.503), lo que indica que los docentes perciben una implementacion efectiva de innovaciones
pedagogicas en la institucion.

Seglin Riascos-Hinestroza & Becerril-Arostegui (2021), un liderazgo pedagdgico efectivo
debe promover la participacion activa de los docentes, lo que permite una mayor cohesion en
los procesos educativos. Ademas, Garcia & Vélez Jiménez (2024) afirman que el liderazgo
escolar debe fortalecer la participacion de los docentes en la toma de decisiones para mejorar
los resultados educativos.

Desarrollo Profesional

En cuanto al indicador de Desarrollo Profesional, las respuestas reflejan una evaluacion en
su mayoria positiva. La oportunidad para el desarrollo profesional continuo (P5) obtuvo una
media de 3.75 (DE = 0.639), lo que sugiere que, aunque se perciben algunas oportunidades

de desarrollo, podria haber areas de mejora. La retroalimentacion recibida por parte de los
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lideres educativos (P6) tuvo una media de 4.45 (DE = 0.51), indicando que los docentes
valoran positivamente la retroalimentacion recibida.

Las capacitaciones ofrecidas por la institucion también fueron altamente valoradas, con una
media de 4.45 (DE = 0.51) en la pregunta sobre su impacto en la mejora de las practicas
pedagdgicas (P7). Finalmente, el acceso a recursos y materiales de apoyo para la formacion
y actualizacion docente (P8) fue calificado con una media de 3.35 (DE = 0.489), lo que
sugiere que los docentes perciben que el acceso a estos recursos es limitado o insuficiente.
Esto coincide con lo sefialado Aravena Kenigs et al. (2023), quien destaca la importancia de
ofrecer recursos y materiales adecuados para el desarrollo profesional docente, ya que son
fundamentales para garantizar la actualizacion continua. Asimismo, Leiva-Guerrero &
Véasquez (2019) subraya que la retroalimentacion constante es necesaria para el crecimiento
de los docentes, debido a que permite reflexionar sobre sus practicas y mejorar su desempefio
en el aula.

Identidad Docente

Los resultados del indicador de Identidad Docente muestran un fuerte compromiso y
motivacion por parte de los docentes. En la pregunta sobre la motivacion para asumir un rol
de liderazgo en la practica docente (P9), la media fue de 4.65 (DE = 0.489), lo que indica una
alta disposicion por parte de los docentes a asumir este rol. La influencia de la labor docente
en la transformacion y mejora del proceso educativo (P10) fue valorada muy positivamente,
con una media de 4.8 (DE = 0.41), lo que refleja una percepcion de impacto significativo en
el proceso educativo.

La pregunta sobre si los docentes perciben que la institucion valora su rol como docente y
lider pedagdgico (P11) obtuvo una media de 4.35 (DE = 0.489), sugiriendo que los docentes
sienten cierto reconocimiento en su rol, aunque con algunas areas de mejora. Finalmente, la
percepcion de que el liderazgo pedagoégico promovido por la institucion fortalece su
identidad y compromiso profesional (P12) recibié una media de 4.5 (DE = 0.513), lo que
indica que los docentes consideran que el liderazgo pedagogico tiene un impacto positivo en
su identidad profesional.

Esta alta motivacion esta en linea con las conclusiones de Casas (2019), quien argumenta que

un liderazgo pedagdgico efectivo fomenta un fuerte sentido de identidad profesional, lo que
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lleva a un mayor compromiso y desempefio. Ademads, Garcia & Vélez Jiménez (2024)
afirman que cuando los docentes perciben el liderazgo pedagodgico como una herramienta
que fortalece su identidad, su compromiso profesional se ve incrementado, lo que contribuye
al éxito de la institucion educativa.

Estrategia sobre liderazgo pedagogico

A continuacion, se presenta la Estrategia Integral de Liderazgo Pedagdgico para la
Optimizacion de Recursos y Mejora de la Eficiencia Escolar, estructurada en cinco fases,
como se muestra en la Figura 1.

Figura 1. Fases de la estrategia sobre liderazgo pedagogico

Objetivo. optimizar la | 1) Diagnostico y
gestion de los recursos planificacion
educativos disponibles
mediante un enfoque
estratégico que integra
principios de liderazgo — 2) Implementacion inicial
pedagdgico, gestion
) eficiente y practicas
Estrategia Integral de innovadoras.
Liderazgo Pedagogico para
la Optimizacion de
Recursos y Mejora de la
Eficiencia Escolar

I 3) Consolidacion y
monitoreo

— 4) Innovacion y expansion

5) Evaluacion final y
sostenibilidad

Fuente. Elaboracion propia.

Fase 1: Diagnostico y Planificacion

Objetivo de la Fase:

Establecer una base solida para la optimizacidn de los recursos y la mejora de la eficiencia
escolar mediante un analisis exhaustivo de los recursos materiales, tecnologicos y humanos
disponibles en la institucion.

Actividad 1: Evaluacion de los Recursos Materiales y Tecnoldgicos
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La estrategia para realizar el diagndstico de los recursos materiales y tecnologicos
disponibles en la institucion se desarrollara en un proceso integral que permitira obtener una
vision clara sobre su estado y nivel de utilizacion. En primer lugar, se llevara a cabo un
inventario fisico de los recursos materiales y tecnologicos. Este proceso implicara un andlisis
detallado de todos los recursos disponibles, como libros, mobiliario, equipos de laboratorio
y dispositivos tecnoldgicos, con el fin de conocer su cantidad, distribucion y estado de
conservacion.

Simultaneamente, se realizara una encuesta a los docentes para conocer cémo estan
utilizando los recursos tecnoldgicos en sus clases y qué herramientas didacticas emplean. Las
respuestas obtenidas permitiran identificar el grado de aprovechamiento de los equipos
disponibles y las posibles necesidades que los docentes puedan tener para mejorar su labor
educativa mediante el uso de tecnologia.

Ademas, se llevaré a cabo una inspeccion directa de las instalaciones tecnologicas, en la que
se evaluaran equipos como computadoras, proyectores e internet, verificando su
funcionalidad y estado. Esta inspeccion permitird conocer si los recursos tecnoldgicos estan
en Optimas condiciones y si estan siendo utilizados de manera eficiente en los procesos
académicos.

Con la informacion recopilada de estos tres procesos, se podrd elaborar un diagnostico
exhaustivo que refleje tanto las fortalezas como las debilidades de los recursos disponibles
en la institucidn. Este diagndstico servira como base para tomar decisiones informadas sobre
como mejorar y optimizar el uso de los recursos materiales y tecnologicos, en beneficio de
la calidad educativa.

Actividad 2: Diagnostico de Infraestructura Escolar

La actividad de diagnoéstico de infraestructura escolar se llevard a cabo con el objetivo de
evaluar el estado de las instalaciones de la institucidn, tales como aulas, espacios comunes y
areas deportivas, para identificar las areas que requieren mejoras. Este proceso se desarrollara
a través de una inspeccion fisica detallada de las instalaciones, en la que se examinara cada
uno de los espacios escolares, con especial atencion a las condiciones de las aulas, los bafios,

las areas deportivas y otros espacios comunes. Durante esta inspeccion se identificaran
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posibles deficiencias o necesidades de reparacion, lo que permitird tener un panorama claro
de las condiciones actuales de la infraestructura.

Paralelamente, se realizaran entrevistas con el personal de mantenimiento y administracion,
quienes podran proporcionar informacion valiosa sobre el estado general de las instalaciones
y las tareas de mantenimiento realizadas recientemente. Esto ayudard a comprender mejor
los desafios y las limitaciones existentes en cuanto a la infraestructura, asi como a identificar
posibles areas de mejora que puedan haberse pasado por alto.

Ademas, se llevara a cabo una encuesta dirigida tanto a estudiantes como a docentes para
recopilar sus opiniones sobre la comodidad y las condiciones de las instalaciones. A través
de estas encuestas, se podra conocer de manera directa como perciben los usuarios los
espacios educativos, y se obtendra informacion sobre aspectos como la funcionalidad,
accesibilidad y confort de las instalaciones.

Con la informacion obtenida de la inspeccion, las entrevistas y las encuestas, se generard un
informe detallado que contendra un analisis de la infraestructura escolar, sefialando las
prioridades de intervencion. Este informe servird como base para planificar las acciones
necesarias para mejorar las condiciones de los espacios, optimizando asi el entorno escolar y
contribuyendo a una mejor experiencia educativa.

Actividad 3: Evaluacion de los Recursos Humanos y Capacitacion

La actividad de evaluacion de los recursos humanos se enfocara en analizar la distribucion y
eficiencia del personal docente y administrativo, con el fin de detectar areas de mejora en
cuanto a su formacién y desempefio. Para ello, se empleard una metodologia basada en
encuestas, que se distribuiran tanto a los docentes como al personal administrativo. Estas
encuestas permitiran evaluar aspectos clave como la carga laboral, la satisfaccion laboral y
las necesidades de formacion de los empleados. A través de las respuestas obtenidas, se podra
identificar posibles desajustes en la carga de trabajo o areas en las que el personal considere
que requieren mas apoyo o capacitacion.

Simultaneamente, se revisaran los planes de capacitacion previos que la institucion haya
implementado, asi como las evaluaciones de desempefio del personal. Este analisis permitira
tener una vision mas profunda sobre las acciones de formacion que se han llevado a cabo en

el pasado, los resultados obtenidos y si estas acciones han logrado mejorar la eficiencia del
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personal en sus respectivas funciones. Ademads, se podran detectar posibles brechas en la
capacitacion que no han sido cubiertas o areas en las que los planes de formacion no han
tenido el impacto esperado.

Como parte de las actividades a desarrollar, se llevard a cabo un andlisis detallado de la
formacion académica y profesional del personal, identificando las areas clave en las que
existen brechas de conocimiento o habilidades. A partir de esta informacion, se elaborara un
plan de capacitacién que contemple las necesidades mas urgentes, enfocandose en mejorar
las competencias del personal docente y administrativo para optimizar su rendimiento y
eficiencia en el trabajo. Este plan servird como una herramienta estratégica para fomentar el
desarrollo continuo del personal y contribuir al fortalecimiento de la institucion.

Fase 2: Implementacion Inicial

Objetivo de la Fase:

Poner en marcha las primeras acciones para mejorar la gestion y uso de los recursos
disponibles, implementando programas de formacion continua y fomentando el trabajo
colaborativo entre docentes.

Actividad 1: Talleres de Capacitacion sobre el Uso de Tecnologia Educativa

La actividad de talleres de capacitacion sobre el uso de tecnologia educativa tiene como
objetivo formar a los docentes en el uso eficiente de las tecnologias disponibles, con el fin de
optimizar su integracion en las practicas pedagogicas. Para lograr este objetivo, se llevara a
cabo una formacidn tanto presencial como virtual, adaptada a las necesidades de los docentes.
Los talleres incluiran materiales practicos y ejemplos de uso real, que permitiran a los
docentes entender como aplicar la tecnologia en su dia a dia educativo.

Para garantizar que el contenido se ajuste a las necesidades especificas del grupo, se realizara
una evaluacion de los conocimientos previos de los docentes a través de encuestas. Esta
evaluacion permitira adaptar los temas de los talleres y enfocar la formacidn en las areas en
las que se identifiquen mayores brechas de conocimiento o experiencia. Ademas, se utilizaran
metodologias activas, como el aprendizaje basado en proyectos y la resolucion de problemas,
para involucrar a los docentes de manera practica y dinamica en el proceso de aprendizaje.
Dentro de las actividades a desarrollar, se organizaran talleres especificos sobre el uso de

plataformas educativas como Moodle, Google Classroom y otras herramientas digitales
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disponibles. En estos talleres, los docentes aprenderan a manejar estas plataformas de manera
efectiva y como utilizar los recursos digitales para mejorar su ensefianza. También se
incluirdn practicas sobre la creacion de contenidos digitales interactivos, permitiendo que los
docentes experimenten con diferentes tipos de recursos multimedia y los integren en sus
clases para hacerlas mas atractivas y dindmicas.

Al finalizar los talleres, se llevara a cabo una evaluacion del impacto de la capacitacion
mediante encuestas de satisfaccion, en las que se recogera la percepcion de los docentes sobre
la utilidad de los talleres. Ademas, se realizara un seguimiento posterior para evaluar el uso
real de las tecnologias en las précticas pedagdgicas de los docentes, con el fin de medir la
efectividad de la formacion y detectar areas que puedan necesitar refuerzo o mas capacitacion
en el futuro.

Actividad 2: Creacion de Comunidades de Practica para el Trabajo Colaborativo entre
Docentes

La actividad de creacion de comunidades de practica tiene como objetivo principal fomentar
la colaboracion entre los docentes para el intercambio de estrategias pedagogicas, recursos y
buenas practicas, con el fin de mejorar la planificacion y el uso eficiente de los recursos en
el aula. Esta actividad se desarrollara a través de grupos de trabajo organizados segun areas
de conocimiento o intereses comunes, lo que permitira a los docentes compartir experiencias
relevantes y enriquecer sus enfoques pedagdgicos.

Para lograrlo, se organizaran encuentros regulares, ya sean mensuales o bimensuales, en los
que los docentes podran reunirse para compartir materiales pedagogicos, discutir nuevas
estrategias de ensefianza y evaluar el uso de recursos educativos. Estos encuentros seran
espacios de colaboracion y reflexion conjunta, donde se podran identificar soluciones a los
desafios comunes y se incentivara el aprendizaje mutuo entre los participantes.

Ademas, se documentaran todos los recursos compartidos durante los encuentros, y estos se
subirdn a una plataforma accesible a todos los miembros de la comunidad. De esta manera,
los docentes podran acceder facilmente a los materiales compartidos, que serviran como
referencia y apoyo en su practica docente diaria.

Dentro de las actividades a desarrollar, se creard un sistema de seguimiento y evaluacion para

medir el impacto de este trabajo colaborativo en la mejora del uso de los recursos y en la
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calidad de la ensefianza. Esto permitira identificar las areas en las que los docentes estan
logrando avances significativos, asi como aquellas que requieren mas atencién o
acompafiamiento. A través de esta actividad, se fortalecera la colaboracion entre docentes, se
optimizara el uso de los recursos disponibles y se mejorard la calidad educativa en la
institucion.

Fase 3: Consolidacion y Monitoreo

Objetivo de la Fase:

Consolidar las mejoras realizadas y monitorear el impacto de las estrategias implementadas,
asegurando la sostenibilidad de las acciones a largo plazo mediante retroalimentacion
continua y ajustes en la distribucion de recursos.

Actividad 1: Reuniones Periddicas de Seguimiento con Docentes y Lideres Educativos

La actividad de reuniones periddicas de seguimiento con docentes y lideres educativos tiene
como objetivo establecer un sistema de retroalimentacion constante para evaluar la
efectividad de las estrategias implementadas y hacer ajustes en tiempo real, garantizando asi
la mejora continua en los procesos educativos. Este seguimiento se llevara a cabo a través de
reuniones mensuales, en las cuales docentes y lideres educativos se reuniran para revisar el
progreso en el uso de los recursos, compartir experiencias y evaluar el impacto de las
estrategias puestas en marcha.

Durante estas reuniones, se emplearan encuestas de satisfaccion para medir cémo los
docentes perciben las estrategias y su efectividad en el aula. Ademas, se recopilaran datos
cualitativos y cuantitativos que permitiran identificar areas de mejora y ajustar las acciones
de manera oportuna. Estas encuestas y datos serviran como base para la toma de decisiones
informadas y para adaptar las estrategias a las necesidades reales de los docentes y
estudiantes.

Una de las actividades clave serd programar las reuniones mensuales entre los docentes y los
lideres educativos, donde se discutiran tanto los avances como las dificultades encontradas
en la implementacion de las estrategias. En estas reuniones, se buscara identificar posibles
barreras o problemas en el uso de los recursos, y se propondran soluciones inmediatas para

superar los obstaculos.
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Ademas, se creard una plataforma digital donde los docentes podrdn enviar sus
observaciones, sugerencias y comentarios entre las reuniones, lo que facilitara una
comunicacion continua y fluida. Esta plataforma permitird a los docentes compartir sus
experiencias y proponer ideas de mejora sin tener que esperar a la proxima reunion,
garantizando que las inquietudes sean atendidas de manera rapida y eficiente. De esta manera,
las reuniones periodicas de seguimiento fomentaran una cultura de mejora continua, en la
que las estrategias pedagogicas sean evaluadas constantemente y ajustadas para maximizar
su efectividad.

Actividad 2: Ajuste de la Distribucién de Recursos segun la Retroalimentacion Recibida
La actividad de ajuste de la distribucion de recursos se desarrollara con el objetivo de
optimizar la asignacién y uso de los recursos disponibles, asegurando que las areas que
requieren mayor atencion reciban el soporte necesario. Este proceso se llevara a cabo
mediante un analisis detallado de la retroalimentacion recibida tanto de los docentes como
de otras partes interesadas, lo que permitira identificar las necesidades emergentes y ajustar
la distribucion de los recursos de manera eficiente.

El analisis de la retroalimentacion serd fundamental para entender las areas que necesitan
mas atencion, ya sea en términos de recursos materiales, tecnoldgicos o humanos. A partir
de esta informacion, se llevara a cabo una revision de como se estan utilizando actualmente
los recursos y se redirigiran estos de acuerdo con las prioridades emergentes. Por ejemplo, si
un area tiene una mayor carga de trabajo o si ciertas tecnologias resultan obsoletas y necesitan
actualizacion, se priorizaran estos ajustes para asegurar una distribucion mas efectiva y
acorde con las necesidades del momento.

Ademas, se emplearan herramientas de gestion para asegurar que la redistribucion de los
recursos sea eficiente y que los cambios se realicen de manera ordenada y planificada. Estas
herramientas permitirdn monitorizar en tiempo real la asignacion de recursos y garantizar
que se realicen de forma transparente y justa.

Una vez realizados los ajustes, se elaborard un informe detallado que documentard las
modificaciones efectuadas en la distribucion de los recursos. Este informe sera comunicado
a toda la comunidad educativa para asegurar que todos los miembros estén informados sobre

los cambios y puedan adaptarse a las nuevas disposiciones. Este proceso de ajuste constante
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contribuird a un mejor aprovechamiento de los recursos y a una mejora continua en el entorno
educativo.

Actividad 3: Formacion de Comités de Planificacion para la Toma de Decisiones sobre
Recursos

La actividad de formacion de comités de planificacion tiene como objetivo involucrar a los
docentes en la toma de decisiones sobre la asignacion de recursos, lo que permitira una
distribucion més equitativa y acorde a las necesidades reales de cada area. Este enfoque
participativo no solo garantiza que las decisiones sean mas representativas, sino que también
promueve una mayor transparencia y sentido de pertenencia dentro de la comunidad
educativa.

Para implementar esta estrategia, se formardn comités de planificaciéon compuestos por
docentes y lideres educativos, con el proposito de discutir y tomar decisiones informadas
sobre la asignacion de recursos. Estos comités estardn integrados por representantes de
diversas areas académicas y administrativas, asegurando que cada perspectiva esté
considerada a la hora de decidir donde y como se deben distribuir los recursos disponibles.
Las reuniones de los comités se llevaran a cabo de manera periodica, con el fin de revisar las
prioridades de cada area y tomar decisiones sobre la asignacién de recursos. En estos
encuentros, se discutirdn las necesidades emergentes de cada area, las cuales se basaran en
los informes de seguimiento y la retroalimentacion recibida. A partir de estas discusiones, se
priorizaran las intervenciones y se tomaran decisiones que respondan de manera eficaz a las
demandas del momento.

Una vez que se tomen las decisiones, se realizard un seguimiento continuo para evaluar el
impacto de las acciones implementadas. Este seguimiento permitird verificar si la
distribucion de los recursos ha tenido el efecto deseado y si los ajustes realizados han
contribuido a mejorar el rendimiento y las condiciones de cada area. En caso de ser necesario,
se ajustaran los recursos de acuerdo con los resultados obtenidos, asegurando asi una mejora
constante en la gestion de los recursos y en el desempeio general de la institucion.

Fase 4: Innovacion y Expansion

Objetivo de la Fase:
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Promover la innovacion en el uso de los recursos y expandir las oportunidades de desarrollo
profesional mediante la integracion de nuevas tecnologias educativas y el fortalecimiento de
la cultura de innovacion pedagogica.

Actividad 1: Desarrollo de Alianzas con Proveedores de Tecnologia Educativa

La actividad de desarrollo de alianzas con proveedores de tecnologia educativa tiene como
objetivo integrar herramientas tecnologicas avanzadas que faciliten el acceso a recursos y
materiales educativos, mejorando tanto la ensefianza como el aprendizaje. Este proceso se
desarrollard en varias etapas clave, comenzando con la identificacién y contacto con
proveedores de tecnologias educativas innovadoras, que ofrezcan soluciones acordes con las
necesidades actuales de la institucion.

En primer lugar, se llevara a cabo una investigacion exhaustiva para identificar proveedores
que ofrezcan plataformas de aprendizaje, herramientas de colaboracion, recursos digitales y
otras tecnologias educativas que puedan complementar y enriquecer el entorno educativo.
Una vez identificados estos proveedores, se estableceran relaciones de colaboracion con ellos
para adquirir las herramientas que mejor se ajusten a los requerimientos de la institucion,
teniendo en cuenta tanto las caracteristicas del alumnado como las capacidades del personal
docente.

Para garantizar el uso efectivo de las nuevas tecnologias adquiridas, se organizara un
seminario de capacitacion dirigido al personal docente. Este seminario proporcionara
formacion continua sobre como integrar y utilizar las herramientas digitales en el aula de
manera efectiva, asegurando que los docentes se familiaricen con las funcionalidades y el
potencial de cada recurso, y que puedan aplicarlos en su practica pedagogica diaria.
Finalmente, se evaluara el impacto de las tecnologias implementadas mediante encuestas y
observaciones directas. Las encuestas permitirdn recoger la percepcion de los docentes y
estudiantes sobre la efectividad de las herramientas adquiridas, mientras que las
observaciones ayudardn a medir el uso practico de estas tecnologias en el proceso de
enseflanza-aprendizaje. Los resultados de estas evaluaciones proporcionaran informacion
valiosa para ajustar y mejorar la integracion tecnologica en la institucion, asegurando que los
recursos sean utilizados de manera Optima para maximizar los beneficios educativos.

Actividad 2: Creacion de Espacios de Innovacion Pedagogica
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La actividad de creacion de espacios de innovacion pedagdgica tiene como objetivo fomentar
la experimentacion y la adopcion de nuevas metodologias educativas que impulsen la calidad
de la ensefianza. Para ello, se estableceran espacios dentro de la institucién donde los
docentes puedan explorar y probar diversas estrategias pedagogicas alternativas. Estos
espacios permitiran a los docentes tener libertad para experimentar con metodologias
innovadoras y adaptar sus enfoques a las necesidades de sus estudiantes.

El primer paso serd la creacion de un "laboratorio de ideas" dentro de la institucion, un
espacio destinado a la experimentacion pedagdgica. En este laboratorio, los docentes podran
probar nuevas metodologias como el aprendizaje basado en proyectos, el flipped classroom
(aula invertida), o cualquier otra estrategia innovadora que fomente la participacion activa de
los estudiantes y promueva un aprendizaje mas dindmico y personalizado. Este espacio sera
un punto de encuentro para la creatividad pedagogica y el intercambio de ideas entre los
docentes.

Ademas, se organizaran talleres de creatividad pedagogica, donde los docentes podran
experimentar con recursos alternativos como juegos educativos, herramientas multimedia, o
incluso tecnologias como la realidad aumentada. Estos talleres estaran disefiados para que
los docentes adquieran nuevas habilidades y herramientas que puedan integrar en sus clases,
promoviendo asi un enfoque mas interactivo y atractivo para los estudiantes.

Para garantizar que las nuevas estrategias sean efectivas, se realizaran sesiones de
retroalimentacion periddicas en las que los docentes podran compartir sus experiencias,
discutir los resultados obtenidos y ajustar las metodologias segtin sea necesario. Este proceso
de evaluacion y ajuste permitird realizar mejoras continuas en las practicas pedagogicas,
asegurando que las innovaciones implementadas realmente contribuyan a mejorar el
aprendizaje y la ensefianza en la institucion.

Fase 5: Evaluacion Final y Sostenibilidad

Objetivo de la Fase:

Evaluar los resultados obtenidos de las estrategias implementadas y asegurar la sostenibilidad
de las acciones a largo plazo para garantizar que las mejoras continien beneficiando a la
institucion de manera eficiente.

Actividad 1: Evaluacion Integral del Impacto de las Estrategias Implementadas
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La actividad de evaluacion integral del impacto de las estrategias implementadas tiene como
objetivo medir la efectividad de las acciones tomadas para optimizar los recursos y mejorar
la eficiencia escolar. Este proceso de evaluacion proporcionara informacion clave sobre el
éxito de las estrategias y permitira identificar areas que necesiten ajustes para seguir
mejorando.

Para llevar a cabo esta evaluacion, se aplicaran encuestas a docentes, personal administrativo
y estudiantes, con el fin de medir su nivel de satisfaccion con las nuevas estrategias
implementadas y evaluar el impacto en la optimizacion de los recursos. Las encuestas estaran
disefiadas para recopilar tanto datos cuantitativos como cualitativos, lo que permitird obtener
una vision completa del efecto de las estrategias en la comunidad educativa.

Ademas de las encuestas, se realizaran entrevistas individuales o grupales con los lideres
educativos para obtener una evaluacion mas profunda y cualitativa del impacto de las
estrategias. Estas entrevistas permitiran explorar las percepciones de los principales
stakeholders sobre los cambios realizados, sus opiniones sobre la efectividad de las nuevas
metodologias y el uso de los recursos, asi como las sugerencias para posibles mejoras.

Una vez recopilados los datos de las encuestas y entrevistas, se llevara a cabo un analisis
exhaustivo para identificar tanto las areas de éxito como las areas que requieren ajustes o
mejoras adicionales. Este andlisis proporcionard informacion valiosa para ajustar las
estrategias implementadas y garantizar que los recursos se utilicen de la manera mas eficiente
posible. La evaluacion integral permitira asegurar que los cambios realizados tengan un
impacto positivo en la calidad educativa y en el funcionamiento general de la institucion.
Actividad 2: Desarrollo de un Plan de Gestion de Recursos para Asegurar la Sostenibilidad
La actividad de desarrollo de un plan de gestion de recursos para asegurar la sostenibilidad
tiene como objetivo garantizar que las mejoras implementadas en la institucion se mantengan
y evolucionen de manera efectiva a largo plazo. Este plan se centrard en la actualizacion
continua de los recursos disponibles y en la formacion periddica del personal docente,
asegurando que la calidad educativa se mantenga alta y que los recursos se utilicen de manera
eficiente.

Para lograrlo, se creard un plan de gestion de recursos a largo plazo que detalle como se

realizaran las actualizaciones periddicas de los materiales y tecnologias educativas. Este plan
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incluird un cronograma para la renovacion de equipos y recursos digitales, y establecera la
frecuencia con la que se debe realizar la formacion continua del personal docente. De esta
manera, se asegurard que los docentes estén siempre actualizados con las ultimas
herramientas y metodologias, lo que les permitird ofrecer una ensefianza de calidad y
adaptada a las necesidades del siglo XXI.

Asimismo, se implementara un sistema de monitoreo continuo para evaluar anualmente la
efectividad de los recursos disponibles y la implementacion de las estrategias. Este sistema
permitira realizar un seguimiento detallado de como se estan utilizando los recursos, qué
impacto tienen en la ensefianza y qué ajustes pueden ser necesarios para optimizar su
rendimiento. EI monitoreo también permitira detectar areas en las que los recursos pueden
estar quedando obsoletos o no se estén utilizando de manera eficiente.

Finalmente, se asignaran los recursos financieros y humanos necesarios para asegurar que el
plan de sostenibilidad se implemente de manera efectiva. Esto incluird la asignacion de un
presupuesto adecuado para la renovacion y actualizacion de los recursos, asi como la
asignacion de personal que se encargue de coordinar y supervisar el plan. De esta manera, el
plan de gestion de recursos garantizard que la institucion pueda continuar mejorando y
adaptandose a las nuevas demandas educativas a lo largo del tiempo.

Valoracion de expertos

A continuacion, se presenta la valoracion de tres expertos sobre las fases de la Estrategia de
Liderazgo Pedagdgico. Cada experto ha evaluado aspectos clave de la estrategia, incluyendo
la claridad en los objetivos, la completitud del diagndstico, la capacitacion docente, el
fomento de la colaboracién y la sostenibilidad. Las valoraciones estan basadas en su
experiencia en gestion educativa, tecnologia educativa y liderazgo pedagogico,
proporcionando una visiéon integral y detallada para optimizar los procesos de
implementacién y mejora educativa. La tabla resume sus puntos de vista y recomendaciones
para cada fase de la estrategia.

Tabla 2. Valoracion de Expertos sobre las Fases de la Estrategia de Liderazgo Pedagdgico

Aspecto a Evaluar  Experto 1. Gestion Experto 2. Tecnologia Experto 3. Liderazgo
Educativa Educativa Pedagdgico

Claridad en los Alta claridad en los Los objetivos de Los objetivos de

Objetivos de la Fase objetivos de diagnostico son claros y diagnostico son claros, pero

de Diagnéstico diagnostico. El analisis bien definidos en cuanto a la estrategia debe enfocarse
es detallado y enfocado. los recursos tecnoldgicos.
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mas en la percepcion de los
docentes.

Completitud del
Diagnostico de
Recursos

El  diagnéstico es
completo, pero se debe
profundizar mas en la
percepcion  de  los
estudiantes.

El diagnéstico cubre bien
los recursos tecnoldgicos,
pero debe contemplar mas
sobre la infraestructura de
red.

El diagnostico es
exhaustivo, pero debe
involucrar mas a los actores
internos en la evaluacion de
recursos humanos.

Identificacion de
Necesidades y
Areas Criticas

La identificacion de
necesidades es robusta,
aunque  se  podria
involucrar mas a los
estudiantes.

Se identifican bien las
necesidades tecnoldgicas,
pero se debe ajustar mas a
las necesidades de los
estudiantes.

La identificacion de areas
criticas es acertada, pero se
debe escuchar mas a los
estudiantes y directivos.

Estrategia de
Capacitacion
Docente

La estrategia de
capacitacion es solida,
pero  necesita  mas

dinamicas interactivas.

La capacitacion docente
esta bien planteada, pero
podria ser mas practica y
adaptada al ritmo de los
docentes.

La capacitacion es buena,
pero debe ser mas enfocada
a las necesidades
especificas de los docentes.

Fomento de la Fomenta bien la. El fomento de la Se promueve bien la
Colaboracion colaboracion, pero debe colaboracion es excelente, colaboracion entre
Docente haber mas con ¢énfasis en el docentes, pero se debe
involucramiento de los intercambio de recursos incluir mas actividades
directivos. digitales. conjuntas de planificacion.
Monitoreo y El monitoreo es El monitoreo es eficiente, El monitoreo es efectivo,
Evaluacién adecuado, pero seria pero seria ideal tener pero debe incluir mas
Continua mejor con indicadores herramientas mas herramientas de
mas especificos. automatizadas para el seguimiento en tiempo real.
seguimiento.
Ajustes y La flexibilidad es Los ajustess en la Los ajustes durante Ia
Flexibilidad en la buena, pero podria estar implementacion son implementacion son
Implementacion mejor definida en la buenos, pero podrian adecuados, pero la fase de
fase de innovacion. incluir un plan piloto para consolidacion debe estar
las nuevas tecnologias. mas definida.
Innovacién La innovacion estd bien La fase de innovaciontiene La innovacion pedagogica
Pedagégica planificada, pero un enfoque adecuado, pero se maneja bien, pero
necesita mas recursos necesita mas necesita mas participacion
tecnologicos. experimentacion con activa de los docentes en la
nuevas herramientas creacion de nuevas
digitales. estrategias.
Desarrollo de Las alianzas son clave, El desarrollo de alianzas es El desarrollo de alianzas es
Alianzas pero debe haber un clave para el éxito importante, pero las
Estratégicas analisis de  costo- tecnologico, pero se instituciones deben

beneficio mas claro.

requiere mas investigacion
sobre proveedores.

participar mas activamente
en la toma de decisiones.

Planificacion para
la Sostenibilidad

El plan de
sostenibilidad debe
incorporar una vision
mas clara de recursos
financieros.

La sostenibilidad esta bien
planteada, pero debe
incluir una estrategia de
financiamiento estable.

El plan de sostenibilidad
esta bien planteado, pero se
debe asegurar una mayor
inversibon en  recursos
humanos.

Fuente. Elaboracion propia.

El experto en gestion educativa resalta que los objetivos de diagnodstico son claros y

detallados, pero destaca la necesidad de profundizar en la percepcion de los estudiantes y
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otros actores internos, especialmente al identificar las areas criticas que requieren atencion.
Senala que, aunque la estrategia de capacitacion es sélida, deberia incorporar dindmicas mas
interactivas y practicas, y recomienda que el monitoreo sea mas especifico a través de
indicadores claros que permitan evaluar con mayor precision el impacto de las acciones. En
cuanto a la sostenibilidad, considera que el plan debe integrar una visién mas clara sobre los
recursos financieros necesarios para mantener las mejoras a largo plazo.

Desde la perspectiva de la tecnologia educativa, el experto subraya que, si bien los objetivos
de diagnodstico estan bien definidos en relacién con los recursos tecnoldgicos, se deberia
considerar mas a fondo la infraestructura de red y como impacta en el uso de esas tecnologias.
La capacitacion docente es vista como adecuada, pero el experto opina que debe adaptarse
mejor a los diferentes niveles de los docentes y sus necesidades tecnoldgicas especificas. En
cuanto a la fase de innovacion pedagogica, el experto considera que, aunque el enfoque es
apropiado, es necesario explorar nuevas herramientas digitales que ayuden a mejorar la
enseflanza. También pone énfasis en la importancia de realizar un analisis de costo-beneficio
al desarrollar alianzas con proveedores de tecnologia educativa, asegurando que se elijan las
opciones mas adecuadas y rentables para la institucion.

Por ultimo, el experto en liderazgo pedagdgico menciona que, aunque los objetivos de
diagndstico son claros, seria beneficioso incluir una mayor atencion a las percepciones de los
docentes, quienes desempefian un papel clave en la implementacion de la estrategia. En
cuanto a la identificacion de areas criticas, si bien es acertada, sugiere escuchar mas a
estudiantes y directivos para obtener una vision mas completa de las necesidades de la
comunidad educativa. Aunque la capacitacion docente estd bien encaminada, destaca que
debe estar mas centrada en las necesidades especificas de los docentes, proporcionando
herramientas y recursos que se ajusten mejor a su realidad. Ademas, considera que el
monitoreo debe incluir mas herramientas de seguimiento en tiempo real para poder ajustar
las estrategias de manera mas efectiva y que el plan de sostenibilidad debe contemplar una

mayor inversion en recursos humanos para garantizar que las mejoras perduren.
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Conclusiones

De acuerdo a los objetivos establecidos, se concluye que el liderazgo pedagogico docente
tiene un impacto positivo en los procesos de ensenanza-aprendizaje, ya que su aplicacion
favorece la mejora de las metodologias pedagogicas, la comunicacion en el aula y el ambiente
educativo en general. Asimismo, se destaca la necesidad de mejorar la participacion de los
estudiantes en el diagnostico de las necesidades educativas, lo cual es fundamental para una
evaluacion mas integral de los recursos y procesos. La estrategia de capacitacion docente,
aunque solida, debe incorporar metodologias interactivas que fortalezcan el aprendizaje
practico y la colaboracion entre los docentes.

En relacion con las estrategias de liderazgo pedagdgico que favorecen la colaboracion
docente, se concluye que la creacion de espacios de intercambio y reflexion profesional es
clave para fortalecer el trabajo en equipo. Estas estrategias no solo favorecen la integracion
de los docentes, sino que también refuerzan el sentido de pertenencia a la comunidad
educativa. Sin embargo, se debe mejorar el involucramiento de los directivos en estos
procesos colaborativos, para asegurar una mayor cohesion y participacion en la toma de
decisiones que afecten a toda la comunidad escolar.

En cuanto a la influencia del liderazgo pedagdgico en la motivacion estudiantil, se concluye
que un liderazgo que promueve un ambiente inclusivo y participativo aumenta la motivacion
de los estudiantes hacia el aprendizaje. Este enfoque, a su vez, tiene una relacion directa con
el rendimiento académico, ya que los estudiantes mas motivados tienden a mejorar sus
resultados. Finalmente, se propone que la planificacion estratégica de los recursos
disponibles, tanto materiales como humanos, es fundamental para mejorar la eficiencia
escolar, optimizando el uso de los recursos educativos y creando condiciones favorables para

el aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.
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