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Resumen

La gestion financiera estratégica aborda la interaccion entre finanzas y estrategia, destacando
la necesidad de incentivar la busqueda de pronosticos precisos a través de la implementacion
de estrategias innovadoras decisivas. En este sentido, la presente investigacion tuvo como
objetivo, “Disefiar estrategias financieras administrativas para la toma de decisiones
gerenciales la empresa Instalcontruc, Manta”. Con el proposito de darle cumplimiento al
objetivo se utilizo el enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, de tipo documental, tomando
como referencias principales tesis de posgrados, libros y articulos cientificos. En la
investigacion de campo, se empled la técnica de la observacion y aplicacion de una lista de
chequeos al gerente general de la empresa. Adicionalmente, el alcance de la investigacion
fue de tipo descriptivo y de disefio no experimental. Para el tratamiento y andlisis oportuno
de datos, se empleo el uso de la estadistica descriptiva. Los resultados obtenidos revelan que,
el disefio de estrategias financieras innovadoras favorece el proceso de toma de decisiones
oportunas, eficaces y responsables, especialmente en entornos altamente cambiantes,
competitivos y dindmicos. Se concluye, que la integracion Optima entre finanzas y estrategia,
combinada con herramientas analiticas y predictivas, transforma la gestion financiera
estratégica, aumenta la efectividad de las decisiones empresariales y contribuye al

cumplimiento de objetivos.
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Abstract

Strategic financial management addresses the interaction between finance and strategy,
highlighting the need to encourage the pursuit of accurate forecasts through the
implementation of decisive innovative strategies. In this regard, the objective of this
research was to "Design administrative financial strategies for managerial decision-making

at the company Instalcontruc, Manta." To achieve this objective, a mixed-method,
qualitative and quantitative, documentary approach was used, using graduate theses, books,
and scientific articles as primary references. In the field research, observation and the
application of a checklist to the company's general manager were employed. Furthermore,
the scope of the research was descriptive and non-experimental. Descriptive statistics were
used for timely data processing and analysis. The results reveal that the design of innovative
financial strategies favors timely, effective, and responsible decision-making, especially in
highly changing, competitive, and dynamic environments. The conclusion is that optimal
integration between finance and strategy, combined with analytical and predictive tools,

transforms strategic financial management, increases the effectiveness of business

decisions, and increases the achievement of objectives.
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Introduccion
Para alcanzar el éxito empresarial no basta con ofrecer un buen producto. Todas las empresas,

deben contar con una potente estrategia financiera que sirva como respaldo para la toma de
decisiones relacionadas con las finanzas. La estrategia financiera debe estar en
correspondencia con la estrategia general de la organizacioén y con ello también la filosofia,
vision y mision. La estrategia financiera abarca un conjunto de areas claves como: la
inversion, la estructura de capital, riesgos financieros, rentabilidad, manejo de su capital de
trabajo y gestion del efectivo, todos ellos necesarios para lograr la competitividad y un
crecimiento armodnico.

Tal como lo expone Rocha et al. (2025), las empresas, independientemente de su tamafio,
requieren un adecuado manejo financiero para operar de manera eficiente en un entorno
competitivo, de ahi la importancia de implementar estrategias financieras para la
optimizacion de recursos, permitiendo reducir costos, mejora de la liquidez y aseguramiento
sostenible del negocio. Ademas, su implementacion influye en la toma de decisiones
estratégicas, ya que facilita la identificacion de oportunidades de inversion y financiamiento,
sin un control financiero adecuado, las organizaciones enfrentan incertidumbre y
limitaciones en su operatividad, afectando su capacidad de respuesta ante cambios
econdmicos y del mercado.

Al respecto, Chicaiza (2017) sostiene que, la toma de decisiones es un proceso que se realiza
con el fin de buscar una soluciéon a los problemas que enfrenta la empresa diariamente,
utilizando para ello herramientas financieras. A nivel empresarial los directivos toman
decisiones relacionados con todas sus unidades funcionales: Produccion, administracion
comercializacion, talento humano, investigacion y desarrollo con la finalidad de buscar un
equilibrio integral entre ellas y procurando que las estrategias generen resultados positivos e
importantes en la empresa.

Segun Navarrete (2017), existen cuatro modelos de criterios de toma de decisiones, los que
se detallan a continuacion: Certeza, se sabe con seguridad cudles son los efectos de las
acciones; riesgo, no se sabe qué ocurrira tomando determinadas decisiones, pero si se sabe
qué puede ocurrir y cudl es la probabilidad de ello; incertidumbre estructurada, no se sabe

qué ocurrird tomando determinadas decisiones, pero si se sabe qué puede ocurrir de entre

(1)
Vo/ 9-N° 2, 2025, pp.1-18  Journal Scientific MQRInvestigar 4



9 No.3 (2025): Journal Scientific ' ‘ialnvestigar ISSN: 2588—0659
https://doi.org/10.56048/MQR20225.9.3.2025.e781

varias posibilidades e incertidumbre no estructurada, en este caso no se sabe qué puede
ocurrir ni tampoco qué probabilidades hay para cada posibilidad, es cuando no se tiene ni
idea qué puede pasar.

Para una toma de decisiones confiable, oportuna y que presente resultados positivos y
favorables para la empresa, es fundamental contar con informacion comercial, financiera,
administrativa y operativa oportuna, actualizada y veraz y solo la pueden proporcionar las
diferentes unidades operacionales; esto de cierta manera ayudara a tomar un conjunto de
decisiones acertadas a nivel gerencial.

Adicionalmente, Navas & Guerras (2021) manifiestan que, la toma de decisiones se
encuentra relacionada con las estrategias basicas que tanto los altos directivos como los jefes
departamentales tienen que ejecutar, considerando que las mismas buscan perfeccionar los
variados procesos internos, logrando con ello, el aumento de la produccion o el
emprendimiento de acciones especificas para alcanzar objetivos y metas planteadas, por
tanto, la toma de decisiones es un suceso en el cual una persona o varias personas tienen que
buscar las mejores soluciones a problemas, algunas resultan faciles de concebir, mientras que
otras, necesitan un mayor estudio o analisis dado su alto grado de dificultad o impacto.

Por otra parte, Gaytan (2022) sostiene que la estrategia financiera abarca un conjunto de areas
claves como la inversion, estructura de capital, riesgos financieros, rentabilidad, manejo de
su capital de trabajo y gestion del efectivo, todos ellos necesarios para lograr la
competitividad y el crecimiento armonico.

Un enfoque adecuado en la formulacion de las estrategias financieras no solo impulsa la
competitividad de las empresas, sino que también reduce la incertidumbre ante escenarios
econdmicos cambiantes y garantiza la sostenibilidad del negocio a largo plazo. Al hablar de
las estrategias financieras se refiere a la forma en que las empresas utilizan sus diferentes
recursos (materiales, econdémicos financieros, tecnoldgicos y talento humano), para obtener
el mayor beneficio mediante procesos operativos, financieros, administrativos y de gestion.
(Panchana, 2024).

Estudios previos como el de Holguin (2023) han evidenciado que la aplicacion de
herramientas financieras como el analisis de ratios, la gestion de presupuestos y la evaluacion

de estados financieros impactan significativamente en la toma de decisiones estratégicas.
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Asimismo, en el contexto ecuatoriano, se ha analizado el papel de la auditoria externa como
un mecanismo clave para la transparencia financiera y la reduccion del riesgo empresarial.
De acuerdo a Zumba et al. (2023), la formulacidon de estrategias financieras constituye un
pilar fundamental en la administracion de empresas, ya que facilita la asignacion eficiente de
los recursos econdmicos y permite a los tomadores de decisiones evaluar riesgos,
oportunidades y estrategias que impacten positivamente en la sostenibilidad de la
organizacion.

Dentro del &mbito empresarial, el correcto manejo de las finanzas posibilita la optimizacion
de los ingresos, el control del endeudamiento y la maximizacion de la rentabilidad, factores
que inciden directamente en la estabilidad economica de las empresas. No obstante, la falta
de planificacion, el acceso limitado a informacion financiera confiable y la escasa
capacitacion de los gerentes se convierten en factores que dificultan la toma de decisiones
fundamentadas, lo que puede derivar en inestabilidad financiera, problemas de liquidez y un
deficiente manejo de inversiones (Holguin, 2024).

Al ser las estrategias financieras metas, patrones o alternativas trazadas en pos de
perfeccionar y optimizar la gestion financiera de una organizacion con un fin predeterminado,
se genera como resultado que estas estrategias sean importantes porque ayudan a desarrollar
un proceso para asegurar la sostenibilidad financiera de la empresa, la cual debe estar regida
por las estrategias corporativas que vienen siendo los movimientos de una organizacion, para
establecer posiciones empresariales en industrias diferentes y las acciones y enfoques que
usan para dirigir negocios (Zuiiiga & Esparza, 2023).

Instalcontruc S.A., Manta, es una compaiia con experiencia de més de 15 afios en el sector
empresarial constructor, proporciona soluciones integrales en la construccion de todo tipo de
edificios de produccion industrial y residenciales, incluye remodelacion, renovacion o
rehabilitacion de estructuras existentes de todo tipo de obras de Ingenieria civil, ajustados a
las normas de calidad con disefios innovadores modernos y optimizando la inversion de los
clientes.

En este contexto, la presente investigacion tiene por objetivo disefiar estrategias financieras
administrativas para la toma de decisiones gerenciales la empresa Instalcontruc, Manta, con

la finalidad de apoyar la gestion, manejo y optimizacion del capital financiero. Para ello, se
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tomardn en cuenta recursos, costos y presupuestos actuales, asi como factores externos a la
organizacion.
Material y métodos

La investigacion fue de enfoque mixto, de tipo documental y de campo. Se utilizo la
investigacion de campo, puesto que, se procedid a recabar la informacién de manera directa,
confiable y oportuna, esto a través de la aplicacion de una lista de chequeos, dirigida al
gerente general de la empresa Instalcontruc, Manta. De igual manera, la investigacion fue de
tipo documental, por cuanto se considerd necesaria la revision de informacion extraida de
fuentes escritas y digitales actuales, tales como tesis de posgrado, articulos cientificos, libros,
entre otros, los cuales, aportaron eficazmente al desarrollo de la presente investigacion, esto
en relacion al sustento y definicion de las bases teoricas de las variables objeto de estudio.
El alcance de la investigacion fue descriptivo, puesto que, se detallaron las variables objeto
de estudio y a la vez fueron analizados los datos recabados a través de la lista de chequeos.
El disefo de la investigacion fue no experimental/longitudinal, puesto que, se basé en el
disefio de estrategias financieras para fortalecer la toma de decisiones gerenciales de la
empresa Instalcontruc, Manta. Por ende, solo se observaron los hechos tal cual, y como se
produjeron y no se intervino en el proceso, en ningin momento se produjo la alteracion de
las variables.

Finalmente, en la investigacion, se hizo uso de la estadistica descriptiva para el tratamiento
de los datos que se obtuvieron en la hoja de calculo de Microsoft Excel, para lo cual se

elaboraron tablas y graficos.
Resultados
Mediante la aplicacion de la entrevista semiestructurada, se logrd establecer los principales
aspectos claves resultantes en la investigacion de acuerdo al detalle de la tabla 1:
Tabla 1
Estrategias financieras administrativas para la toma de decisiones gerenciales la

empresa Instalcontruc, Manta

N° Interrogantes Respuestas Observaciones

Si | No
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La empresa ha realizado
estudios del entorno externo e
interno  que le permita
desarrollar estrategias

financieras 6ptimas.

X

Si se ha realizado el estudio y ha
permitido identificar oportunidades y
amenazas, y alinear las decisiones
financieras con los objetivos generales

del negocio.

La empresa cuenta con un

plan estratégico.

La empresa si cuenta con un mapa de
ruta econdémico, el mismo que orienta
el manejo de los recursos para alcanzar

objetivos trazados.

La empresa cuenta con
estrategias financieras que
permita el cumplimiento del

plan estratégico institucional.

No obstante, se cuenta con pocas
estrategias financieras:

1)Expansion hacia nuevos mercados
locales.
2)Gestion de apalancamientos
financieros Optimos.

3)Gestion de costos y optimizacion del

capital de trabajo.

La planificacién financiera de
la.= empresa ha  sido
desarrollada de acuerdo a la
planificacion estratégica

institucional.

Se planifica para brindar seguimiento
del desempefio financiero y evitar
alguna mala inversion tomando
medidas correctivas en la

optimizacion de recursos.

Se desarrollan indicadores
financieros que ayudan a
medir la eficiencia de los

planes financieros.

Se cuenta con el calculo de
indicadores financieros, informacion
proveniente de los estados financieros
para medir:

*Liquidez

*Solvencia

*Rentabilidad

*Eficiencia

Vo/ 9-N° 2, 2025, pp.1-18
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*Flujo de efectivo

6 |Los estados financieros Los estados financieros de la empresa
muestran indices adecuados muestran  indices adecuados de
que permitan la sostenibilidad sostenibilidad, no obstante, las metas
financiera de la empresa. trazadas no se han cumplido.

7 | La empresa ha generado Se ha generado utilidad y se ha
utilidades en los ultimos tres distribuido entre colaboradores 'y
anos. accionistas y el restante se ha

reinvertido como capital de trabajo.

8 |La empresa formula Una de las estrategias financieras de
estrategias  financieras de inversion econdmica es la reinversion
inversion de mejoras internas. de utilidades de cada periodo o afio

transcurrido, utilizando criterios de
evaluacion financiera y de inversiones
como el VAN y el TIR.

9 | La empresa cuenta con algin A través del Programa Contable Micro
método para el procesamiento Plus para preparar declaraciones
y  presentacion de la tributarias al Servicio de Rentas
informacion financiera. Internas y los estados financieros

presentados ante la Superintendencia
de Compaiiias Valores y Seguros.

10 | La empresa cuenta con Se cuenta con herramientas de control

herramientas de control y
evaluacion para establecer el
cumplimiento la planificacion

financiera.

y evaluacién que permiten monitorear
e identificar desviaciones y tomar
acciones correctivas:

a)Control del presupuesto.

b)Informes de desempefio financiero y
rendimiento.

c)Andlisis de resultados reales &

planificados.

(1)
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d)Analisis de ratios financieros.

11 | El area contable presenta la Cada término de periodo econdémico el
informacion financiera con area de Contabilidad presenta
frecuencia anual para evaluar informes o estados financieros y de
los objetivos alcanzados en esta manera se evaltan los objetivos
los planes financieros. alcanzados en la planificacion

realizada a inicio de afo.

12 | Posee usted participacion Quien toma las decisiones en la
directa en la toma de empresa es la Junta de Accionistas,
decisiones financieras y/o pero se tiene participacion directa en la
gerenciales de la empresa. evaluacion, control, analisis

financieros y en la asesoria a la alta
gerencia.

13 | La empresa cuenta con una Se cuenta con una correcta gestion de
adecuada gestion de operaciones ya que cada mes que se
operaciones que le permite la realiza evaluaciones de control
toma de decisiones oportunas interno. Por lo general cada inicio de
y eficaces en caso de que se afo, se realizan auditorias para evaluar
presenten desviaciones en el el desempefio de cada grupo o area de
ambito operativo y financiero. trabajo para tomar las mejores

acciones correctivas en el siguiente de
ano.

14 | Estaria de acuerdo con *Empoderamiento, reconocimiento,

replantear las  estrategias

posicionamiento empresarial.

O)
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operativas y financieras para *Sostenibilidad financiera a través de
una mejor toma de decisiones gestion de apalancamientos
empresariales. financieros Optimos.

*Expansiéon hacia nuevos mercados
locales.

*Establecimiento de alianzas
estratégicas.

*QGestion de costos y optimizacion del

capital de trabajo.

Fuente: Gerente general de gerente de la empresa Instalcontruc, Manta.

Discusion
Los entornos comerciales que forman parte del ciclo del negocio cada dia se van tornando
inesperados, incongruentes e impredecibles. Los diversos cambios producidos por la
planificacion inexistente, la falta de rumbo organizacional, los bajos niveles competitivos,
las crisis de pandemia, el comportamiento de los mercados, las decisiones gubernamentales,
la inflacién, complejizan el desempefio competitivo, gerencial y rentable de las compaiiias.
Es asi que la toma de decisiones en las empresas, permite ubicarla en tiempo y espacio,
ayudando a obtener los resultados mas favorables a través de la seleccion de las mejores
alternativas.
Los grandes cambios operados en el desarrollo empresarial, los aspectos cientificos y
tecnologicos, la competencia desleal, las politicas econdmicas, la globalizacion, las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacién (TIC’s), entre otros aspectos, obliga a las
empresas a tomar ciertas decisiones que tienen que ver con aspectos, administrativos,
operativos y financieros. Dadas estas circunstancias los directivos juegan un papel crucial en
el manejo de los procesos administrativos de todas las unidades que conforman la empresa.
A proposito, los autores Galarza & Zambrano (2022) en su articulo cientifico titulado: “Las
estrategias financieras como factor determinante en la competitividad empresarial”, sefialan
que existe una incidencia significativa entre las estrategias financieras y gerenciales, donde
la integracion de elementos como el liderazgo, generan alternativas viables para tomar

decisiones acertadas con miras a cumplir el rumbo organizacional.
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En este mismo orden de ideas Guerrero et al. (2018) afiaden que intrinsecamente la
sistematizacion de los negocios trae consigo diversas transacciones que deben ser lideradas
estratégicamente, con miras a fortalecer la eficiencia hacia el proceso de tomas de decisiones
que acompafien a las organizaciones a sostenerse en el tiempo. Es preciso destacar que dentro
de ese compendio de operaciones es fundamental el uso de la planificacion estratégica, la
cual engloba una serie de acciones que van desde analisis cuantitativos como en el caso de la
gestion financiera/contable, calidad, produccion, ventas, indices de rentabilidad y solvencia,
aspectos cualitativos como competitividad, liderazgo en gerencia, gestion estratégica,
innovacion, creatividad, productividad y talento humano, factores que empleados de forma
cohesiva generan dimensiones gerenciales importantes a nivel estratégico.

Es precisamente en este punto, donde Siguiendo Guerrero et al. (2018) agregan la necesidad
del cimiento de estrategias dindmicas que vayan en sintonia con la gestion financiera, para
crear indicadores que coadyuven a sustentar los cambios y tomas de decisiones respaldadas
en la tecnologia y en la innovacion.

Para Galarza et al. (2020), todos los aspectos mencionados son relevantes, no obstante,
declaran que el nivel de competitividad esta sujeto en dependencia directa con los resultados
esperados, es decir, existe una incidencia significativa en el desarrollo normal de las
actividades del negocio. Asimismo, dichos autores han identificado los aspectos estratégicos
como planificacion financiera, desempefio laboral, liderazgo y calidad operacional, los cuales
impulsan procesos productivos, permitiendo la oportunidad de disefiar ventajas competitivas.
Por tanto, la no preparacion de estrategias de contingencias, podrian limitar e inestabilizar
las actividades normales y prospectivas de la organizacion.

En concordancia con lo anterior, Pefia (2021); Pilataxi (2020) & Camacaro (2017) dejan
entrever que las empresas se han visto en la necesidad de enfrentar y contrarrestar retos
gerenciales, financieros y operativos con la intencionalidad de encontrar respuestas acerca
de las divergencias que surgen producto de las debilidades, inestabilidad e incertidumbre que
presentan actualmente algunos mercados. Para esto es necesario emprender actividades que
impulsen el liderazgo, la innovacion y la creatividad, esto en concordancia con el talento
humano y las cifras emanadas de los estados financieros, los cuales puedan plantear

indicadores cuantitativos y cualitativos para tomar decisiones acertadas y sustentadas que
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permitan proyectar metas que fortalezcan la sostenibilidad del negocio.

De acuerdo a Zherlitsyn et al. (2019), la formulacién de una estrategia de desarrollo
financiero debe incluir la evaluacion de las herramientas, métodos y legislacion financieros.
Este enfoque es crucial para garantizar el flujo de caja entre los propietarios, lo cual es un
aspecto vital para la sostenibilidad y el crecimiento de la empresa. Ademas, la investigacion
continua sobre las tendencias de desarrollo del mercado, junto con la toma de decisiones
rapidas e informadas sobre estrategias econdmicas rentables, se identifican como un factor
clave en la eficacia de las operaciones comerciales por lo que estdn disenadas para brindar
seguridad a los activos de la empresa

Con base a lo anterior Teran (2018) plantea la necesidad de emprender transformaciones
operativas fundamentados con la integraciéon de indicadores rentables, es decir, emplear
indices financieros y estratégicos que permita contar con alternativas bajo esquemas
contables y de elementos que conformen la gestién estratégica como la productividad,
competencia, innovacion, creatividad, liderazgo, con la finalidad de ofrecer alternativas en
la toma de decisiones mas alla de lo convencional.

Adicionalmente, Lopez (2024) enfatiza la importancia de la colaboracion entre los directores
generales y los directores financieros. Los gerentes generales, con su conocimiento de las
tacticas de gestion de riesgos, desempefian un papel decisivo a la hora de establecer politicas
que no solo protejan el valor de la empresa, sino que también busquen crearlo. La interaccion
entre las decisiones de financiacion y de inversion es crucial ya que puede afectar
directamente la capacidad de la corporacion para explorar opciones estratégicas, la necesidad
de diferenciar el area financiera para los directores generales, les permite utilizar el
razonamiento econémico para mejorar la calidad de las decisiones estratégicas, puesto que,
presentan una comprension clara de como evaluar alternativas, en cambio, los gerentes
generales pueden tomar decisiones que maximicen el valor de la empresa y al mismo tiempo
eviten inversiones especulativas que no estén alineadas con los objetivos estratégicos.
Zuiiga & Esparza (2023) sostienen que la generacion de estrategias financieras, juega un rol
importante, por cuanto permitira la optimizacion de recursos en la empresa, reducir los costos
de produccidon y gastos operativos, conseguir precios competitivos, acceder a lineas de

crédito en condiciones favorables, de tal forma que ayuden a obtener objetivos
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organizacionales: utilidad y rentabilidad que permita cubrir las inversiones.

Para generar estrategias financieras en la empresa, es importante entender que las estrategias
agrupan el proposito integral de las mismas. Esto es, que las empresas consideren entre otros
los siguientes aspectos, como proceso previo a disefar las estrategias, a nivel de la empresa
en su conjunto: La situacion de la empresa en la actualidad, objetivos y metas que desea
alcanzar, estrategias formuladas, ambiente interno y externo empresarial.

En este contexto, La empresa Instalcontruc, Manta., utiliza actualmente las siguientes
estrategias: Expansion hacia nuevos mercados locales este tipo de expansion realizado hacia
ciudades como quito Guayaquil y Loja con trabajos de construccion de tuberias
cimentaciones y/o cerramientos; la gestion de apalancamiento financieros realizado a través
de instituciones financieras como banco del pichincha con una linea directa y préstamos
hipotecarios para poder este cumplir con las obras aceptadas y con el pago continuo mes a
mes sin atrasos y la gestion de costos realizada a través de un control previo a cualquier
adquisicion cotizando con los proveedores cada material o suministros, controlando los
costos para la reduccion de gastos operativos, mientras que, la optimizacion del capital de
trabajo enfocada en la administracion eficientemente de los activos y pasivos corrientes para
asegurar la liquidez y la eficiencia operativa.

Finalmente, bajo los argumentos descritos por los autores referenciados, la empresa
Instalcontruc, Manta, conseguiria la formulacion y/o implementacion de estrategias
financieras innovadoras para el correcto proceso de toma de decisiones gerenciales que
aporte al cumplimiento de objetivos organizacionales, basandose en el detalle a continuacion:
Analisis trimestral vertical y horizontal de los estados financieros; establecer relaciones
estratégicas con proveedores de materia prima; comparaciones de ventas de los ultimos
trimestres; analisis mensual de costos, presentacion a tiempo de obligaciones tributarias;
reduccion de costos sin sacrificar la calidad del producto/o servicio, revisar y mejorar el
sistema de inventarios; revision y recuperacion de la cartera vencida reduciendo el riesgo de
morosidad; andlisis de cartera y crédito a cliente; mejorar el proceso actual de produccion y
plantear nuevos procesos de optimizacion de recursos; desarrollar procesos de trabajo en
equipo para controlar y verificar la calidad del producto; incrementar paulatinamente el nivel

de ventas en un 1% mensual; fidelizacion de clientes y visitas constantes a clientes con
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muestras de productos.
En cuanto a la toma de decisiones de caracter gerencial, se puede tomar en cuenta los
siguientes razonamientos: Identificar y ponderar criterios; definir la prioridad del problema;
formular soluciones alternativas; valorar y escoger la mejor alternativa; diagnosticar el
problema; implementar la solucion y evaluar resultados.
Conclusiones

La toma de decisiones gerenciales se considera un factor decisivo, al determinar el éxito o
fracaso de las empresas, asi como de cada una de las unidades funcionales y principalmente
en el area financiera que requiere esencial atencion, puesto que, de ahi parte la informacion
financiera relevante para el éxito empresarial.
Los resultados obtenidos en la lista de chequeo indican que la empresa Instalcontruc, Manta
realiza una planificacion financiera, célculo de indicadores financieros y estudio de estados
financieros, sin embargo, cuenta con pocas estrategias financieras, que no permiten estar en
la vanguardia de las necesidades potenciales y las exigencias reales del mercado,
desencadenando bajos niveles esperados en los ratios de liquidez, eficiencia, rentabilidad y
endeudamiento, por tanto, se torna dificil tomar decisiones gerenciales de forma oportuna y
confiable en beneficio de conseguir resultados reales y favorables a la empresa. En este caso
se sugiere el replanteo y disefio de estrategias financieras novedosas, que permitan el
empoderamiento, reconocimiento, posicionamiento empresarial, sostenibilidad financiera,
expansion de la marca y el establecimiento de alianzas estratégicas, los cuales deben ser
aplicados y ejecutados con el proposito de conseguir utilidad y niveles de rentabilidad
acordes a las inversiones efectuadas.
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